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Les présentes capacités techniques et financieres constituent une des pieces du dossier de demande d’autorisation
environnementale du projet éolien du BOIS DROUET qui comporte, dans son ensemble, les piéces suivantes :

e Piece 1: description du projet

e Piece 2 : note non technique

e Piéce 3 : attestation de maitrise fonciere

e Piece 4 : étude d’impact sur I'environnement

e Piece 5:annexes de I'étude d’impact sur I'environnement
e Piece 6 : résumé non technique de I'étude d’'impact sur I'environnement
e Piece 7 : étude de dangers et son résumé non technique

e Piéce 8 : capacités techniques et financiéres

e Piece 9 : autres pieces obligatoires ICPE

e Piece 10 : plan de situation a I’échelle 1/25 000

e Piece 11 : éléments graphiques, plans ou cartes

e Piece 12 : plan d’ensemble a I’échelle 1/1 000

e Piece 13 : autre dépot de fichier

Cette piéce concerne l'article D. 181-15-2-1-3° du code de l’environnement: « Une description des capacités
techniques et financiéres mentionnées a l'article L. 181-27 dont le pétitionnaire dispose, ou, lorsque ces capacités ne
sont pas constituées au dépét de la demande d'autorisation, les modalités prévues pour les établir au plus tard a la
mise en service de l'installation ».

PARC EOLIEN DU BOIS DROUET — BELLENGREVILLE (14)

vensolair

Le projet se situe sur la commune de Bellengreville dans le département du Calvados en région Normandie. |l a pour
objet I'implantation d’éoliennes, et d’'aménagements annexes, visant a produire de I'électricité a partir de I'énergie
du vent. L’électricité produite est destinée a étre injectée sur le réseau public de distribution.

Ce projet est porté par la société VENSOLAIR spécialisée dans le développement de projets d’énergies renouvelables.
Il est développé pour le compte de la société CENTRALE EOLIENNE DU BOIS DROUET (CEBOD) qui sera en charge de
la construction et de I'exploitation du parc éolien.

Le contact de la personne chargée du dossier est détaillé ci-apres :

LOQUET Benoit
VENSOLAIR
Avenue des Hauts Grigneux
Immeuble MACH 3
76420 BIHOREL

b.loquet@vensolair.fr

vensolair

UNE SOCIETE CAR

Cette piéce a été réalisée par le bureau d’étude EnviroCité :

GLEMIN Emmanuel
ENVIROCITE
29, avenue René Gasnier
49100 ANGERS

emmanuelglemin@envirocite.fr
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La demande d’autorisation environnementale présentée par la SAS CENTRALE EOLIENNE DU BOIS DROUET a pour
objet la construction et I'exploitation d’'une « installation terrestre de production d’électricité a partir de I'énergie
mécanique du vent », communément appelée « parc éolien ». L'installation projetée se compose de 03
aérogénérateurs, dont les mats ont une hauteur de plus de 50 meétres, pour une puissance maximale totale de 14,4
MW,

Le projet est ainsi soumis a la rubrique n° 2980 de la nomenclature relative aux Installations Classées pour la
Protection de I'Environnement (ICPE) et soumis a autorisation environnementale, en application de I'article L.181-1
du Code de I'Environnement.

En application de l'article L.181-27 du code de I’environnement l'autorisation prend en compte les capacités
techniques et financiéres que le pétitionnaire entend mettre en ceuvre dans la conduite de son projet ; ces capacités
doivent étre décrites dans le dossier de demande d’autorisation environnementale, comme précisé par I'article D.181-
15-2 au 3°) « ou, lorsque ces capacités ne sont pas constituées au dépot de la demande d'autorisation, les modalités
prévues pour les établir. Dans ce dernier cas, I'exploitant adresse au préfet les éléments justifiant la constitution
effective des capacités techniques et financiéres au plus tard a la mise en service de l'installation ».

En I'espece le demandeur (pétitionnaire) est une société de projet créée spécifiquement pour la mise en place et
I’exploitation de I'installation.

Elle ne peut pas démontrer d’expérience ou de références propres, mais elle dispose des capacités techniques et
financiéres fournies par sa maison-mére, la COMPAGNIE NATIONALE DU RHONE (ci-aprés CNR) et ses filiales, ainsi
gue par son partenaire la société VENSOLAIR en qualité d’assistant a maitrise d’ouvrage.
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Tableau 1 : principales caractéristiques de la société projet (source : Vensolair)

SOCIETE PROJET, EXPLOITANTE DU PARC EOLIEN : CENTRALE EOLIENNE DU BOIS DROUET

Statut juridique Société par Actions Simplifiée
Capital 10000 €
Le projet éolien du BOIS DROUET mobilise la participation de plusieurs sociétés du Groupe CNR assurant les 2
différentes étapes de la vie du projet : développement, financement, construction, exploitation et démantelement. Code APE 35117 (production d’électricité)
N° SIREN 948 329 685
Maison-mére Adresse Parc du Millénaire Bat.4 1025 rue Henri Becquerel 34000

MONTPELLIER

Exploitation —
Téléphone 04 119500 30

CAR

Fax 0411950031

Nom et qualité du

. . Julien SUILLEROT, Directeur Général de Vensolair, didment habilité
signataire de la demande

CN’AIR

W L’extrait K-Bis de la SAS CENTRALE EOLIENNE DU BOIS DROUET est produit en Annexe 1.
(Filiale 100% CNR)

CEBOD
(Filiale 100%
CN’AIR)

VENSOLAIR
(Filiale 100%

VENSOLAIR est une Société par Actions Simplifiée au capital de 3 M€, dont I'actionnaire unique est CN’AIR. Cette filiale
CN’AIR)

assure le développement et la construction de parcs éoliens et photovoltaiques depuis ses agences de Bordeaux,
Rennes, Rouen et Montpellier.

Tableau 2 : principales caractéristiques de la société Vensolair (source : Vensolair)

VENSOLAIR
Figure 1 : organisation sociétaire autour du projet éolien du BOIS DROUET . . ) ) .
Statut juridique Société par actions simplifiée
Capital 3000 000,40 €
La SAS CENTRALE EOLIENNE DU BOIS DROUET est une Société par Actions Simplifiée, créée en 2023, dédiée a la Code APE 71128
gestion de I'actif constitué par les différentes composantes du projet éolien du BOIS DROUET.
N° SIREN R.C.S. Montpellier 501 382 576
Elle est détenue a 100% par la société CN’AIR, elle-méme détenue a 100% par la société CNR (Compagnie Nationale
du Rhéne). Effectif 48 salariés
La demande d’autorisation environnementale est effectuée par la SAS CENTRALE EOLIENNE DU BOIS DROUET qui, in Nombre de jours ouvrés / an Environ 253 jours
fine, sera détentrice de I'ensemble des droits attachés a la construction et I'exploitation du projet éolien du Bois Horaires 9h-13h et 14h-18h et 17h le vendredi
Drouet ; elle est le maitre d’ouvrage du projet.
. . 1025, rue Henri Becquerel - Parc Club Millénaire Bat.4 — 34000
S’il est fait droit a la demande d’autorisation environnementale, elle sera responsable du financement, de la Adresse du siege social MONTPELLIER
construction, de I'exploitation et du démantélement des installations de production électrique et des équipements
annexes. Téléphone 0411950030
Fax 0411950031
Nom et coordonnées de la Benoit LOQUET
personne b.loquet@vensolair.fr
qui a suivi I'affaire Port : 06 33 64 71 25
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CN’Air est une Société par Actions Simplifiée au capital de 208 M€, dont I'actionnaire unique est CNR. Cette filiale a
été créée pour le développement, l'investissement, la réalisation et I'exploitation des nouveaux moyens de
production d’électricité renouvelable et porte ainsi tous les actifs hors concession hydroélectrique de CNR :

e Parcs photovoltaiques, @

e Parcs éoliens, 9

e Petites centrales hydroélectriques hors concession CNR. @

NOM DE LA SOCIETE :
FORME JURIDIQUE
ADRESSE

CN'AIR (filiale 100% Compagnie Nationale du Rhéne)
Société par Actions Simplifiée au capital de 208.000.000€
2 rue André Bonin 69316 LYON CEDEX 04

Le chiffre d’affaires de CN’AIR, en forte augmentation, est le symbole des fruits de ses investissements croissants :

Tableau 3 : CHIFFRES CN’Air (Sous Palier — Normes frangaises) :

Répartition du capital

vensolair

CNR est une Société Anonyme d'intérét général administrée par un
Directoire et un Conseil de Surveillance.

49,97 % 16,83 %
ENGIE COLLECTIVITES Le capital de CNR est composé :
~_ LOCALES

‘/

N

33,20 %
GROUPE CAISSE
DES DEPOTS

e D’une majorité d’actionnaires publics, avec plus de 150 collectivi-
tés territoriales,

e et d’un actionnaire industriel de référence : le groupe ENGIE.

Forte de son expérience historique dans le domaine des énergies
renouvelables, de son ancrage local et de ses partenariats avec les acteurs
du territoire, CNR est un acteur reconnu dans la vallée du Rhone.

Doté d’un bilan solide, la CNR dispose des moyens financiers permettant d’assurer la concrétisation rapide de ses

projets.

En 2020 son chiffre d’affaires brut total était de 1 305 millions d’euros ; en 2021 il a atteint 1 827 millions d’euros.

En 2020 son résultat net était de 104,7 millions d’euros ; en 2021 il a atteint 197,4 millions d’euros.

La puissance totale installée de ses actifs a dépassé 4 000 MW en 2022.

MiLLION € 2019 2020 2021 2022

CA brut 128,4 145,9 130 129,1
Résultat Net 29,7 25,5 21,5 8,4
Investissement 50,7* 49,6 41,7 38,2

Tableau 4 : CHIFFRES CNR Groupe consolidé :

MiLLION € 2018 2019 2020 2021
CA brut 1291 1548 1305 1827
Résultat Net 56,10 92,5 104,7 197,4

*Hors acquisition Vensolair

CNR vise une puissance installée a horizon 2030 de 7 000 MW, tout type d’énergies renouvelables confondu. Cela
représente un objectif de 1 550 MW pour CN’Air.

Le projet porté par la CENTRALE EOLIENNE DU BOIS DROUET entre donc parfaitement dans la stratégie de
développement de CN’Air et dans ses enveloppes prévisionnelles d’investissement.

La capacité d’autofinancement de CN’Air est de 78.4 millions d’euros, a comparer a l'investissement prévisionnel de
ce projet, estimé a 24,48 millions d’euros.

Créée en 1933, la Compagnie Nationale du Rhéne (CNR) a regu de I'Etat en 1934 la concession du Rhone pour
I'aménager et I'exploiter selon trois missions :

e la production d’hydroélectricité,
e |’amélioration de la navigation,
e L’irrigation et autres usages agricoles.

La loi « Aménagement du Rhéne » du 28 février 2022 a prolongé la concession de CNR jusqu’en 2041, plagant ses trois
missions dans la trajectoire de la transition écologiques des territoires et de la neutralité carbone de la France a
I’horizon 2050.
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Avec une production annuelle moyenne de plus 15 milliards de kilowattheures, CNR est le 2™ producteur électrique
frangais et 1*" producteur d’électricité d’origine 100% renouvelable. Elle dispose de :

e 3105 MW installés hydrauliques

e Plus de 735 MW installés éoliens (58 parcs)

e Plus de 160 MWCc installés solaires (51 centrales)
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e 49 centrales hydroélectriques : 3 105 MW installés
e 19 barrages

e 14 écluses a grand gabarit

e 400 km de digues

e 32 stations de pompage

e 330 km de voies navigables a grand gabarit

e 27000 ha de domaine concédé dont 14 000 ha de fleuve
e 13000 ha terrestres dont 800 ha amodiables

e 17 sites industriels et portuaires dont le Port Lyon Edouard Herriot

e 58 parcs éoliens en exploitation : 736 MW installés

e 51 centrales en exploitation : 161 MWc installés
e 2 ombrieres de parking en exploitation
e 1 parc flottant en exploitation (Lac de La Madone - Rhéne)

e 13 installations en toiture

e 1 centrale photovoltaique de 100 kWc verticale et bifaciale (digue
de Sablons — Isére)

e 6000 m? d’expérimentation agrivoltaique

L’ensemble des installations de la CNR et de CN’Air est présenté sur les cartes des aménagements figurant en
Annexe 5.

PARC EOLIEN DU BOIS DROUET — BELLENGREVILLE (14)
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L'équipe dédiée aux projets de VENSOLAIR se compose de 48 personnes réparties entre le développement, la
construction et les services supports administratifs.

Elle s’appuie, si besoin, sur tous les services supports de CNR.

L’équipe développement éolien est composée d’un Directeur, trois Responsables Région, douze chefs de projets,
quatre chargés de prospection, deux environnementalistes, une juriste, un responsable d’études, trois cartographes-
géomaticiens, un chargé de financement. Elle peut s’appuyer en outre sur des bureaux d’études spécialisés dans le
cadre des dossiers réglementaires (étude d’'impact notamment).

L'équipe développement éolien conduit I'étude de faisabilité des projets des points de vue technique, économique,
réglementaire et environnemental.

Les principales missions sont les suivantes :
e Prospection : Qualification, études techniques d’implantation,
e Simulation de productible,
e Concertation avec les élus locaux, propriétaires fonciers et les administrations,

e Obtention des autorisations administratives :

o Montage des dossiers : permis de construire, étude d’impact, dossier de demande d’autorisation en-
vironnementale d’exploiter une ICPE, coordination des bureaux d’études, optimisation technique du
projet en fonction des sensibilités naturelles...,

o Procédures administratives : suivi de I'instruction des dossiers auprés des services de I'Etat (autorisa-
tion de défrichement, loi sur I’eau, enquéte publique...),

o Concertation et communication auprés des élus, des services de I'Etat, de la population...
o Gestion des appels d’offres de la CRE (Commission de Régulation de I'Energie).

L’équipe construction éolien est composée d’un Directeur Construction, un Responsable Construction, trois chefs de
projets construction, une ingénieure responsable des achats machines, un ingénieur responsable du Bureau d’Etudes,
et une ingénieure chargée de raccordement.

Elle est en charge de la préparation de la construction du parc, en lien étroit avec les équipes développement et
support administratif, des études et des formalités relatives au raccordement électrique ainsi qu’aux demandes de
tarifs conventionnés de vente d’électricité, de I'achat des aérogénérateurs et de |'assistance a maitrise d’ouvrage pour
la construction du parc éolien.

Ainsi la société CENTRALE EOLIENNE DU BOIS DROUET, via la mise a disposition des équipes de VENSOLAIR, dispose
de personnels qualifiés et expérimentés dans les domaines du développement et de la construction de parcs éoliens,
et plus généralement pour les installations de production d’énergies renouvelables de grande taille.

Le pétitionnaire, demandeur de I’autorisation environnementale, est la société SAS CENRALE EOLIENNE
DU BOIS DROUET (CEBOD). Elle est filiale a 100 % de la société CN’AIR, elle-méme filiale a 100 % de la
société COMPAGNIE NATIONALE DU RHONE (CNR). Elle bénéficiera des compétences techniques de la
société VENSOLAIR également filiale a 100% de CN’AIR.
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Comme évoqué ci-dessus, la CENTRALE EOLIENNE DU BOIS DROUET bénéficiera des capacités techniques et
financieres de CNR, CN’Air et VENSOLAIR afin de mener a bien la maitrise d’ouvrage du projet éolien Du Bois Drouet.

Comme illustré dans le schéma ci-dessous, les équipes de VENSOLAIR, apporteront leurs capacités techniques a la
société dédiée au projet éolien, CEBOD, afin d’assurer le développement et la construction du projet éolien Du Bois
Drouet .

Les équipes CNR apporteront leurs capacités techniques a la société dédiée au projet éolien de CEBOD, afin d’assurer
son exploitation.

Les capacités financieres de CN’Air ont été évoquées ci-dessus. Le montant d’investissement associé au projet éolien
Du Bois Drouet est estimé a 24,48 millions d’euros (voir pour plus de détail ci-dessous 4. Estimation du montant
d’investissement).

L'Opérateur : SAS CENTRALE !
. : EOLIENNE DU BOIS |
Compagnie Nationale du Rhdne (CNR) DROUET

Laurence Borie-Bancel — Présidente du Directoire
Didier Lhuillier et Julien Francgais — Directeurs Généraux

Détient l & 100%

UlInvestisseur :

Apport des capacités
financiéres

CN’AIR SAS
Présidente : CNR - Représentée par Laurence BORIE-BANCEL

Détient | a 100%
Apport des . _
ca pacités Le Pétitionnaire :
techniques CENTRALE EOLIENNE DU BOIS DROUET /l\

Présidente : CNR - Représentée par Laurence BORIE-BANCEL |

Appartient a

VENSOLAIR | Développement-Suivi administratif-Construction-Raccordement

>
7

Coordonne/pilote Géometre . Bureau d’études : Faune ™ 2 %
> Architecte Wy il S )
Expert Flore + Paysage + Vent i ] .
> Constructeurs du parc éolien T s
Projet éolien du Bois Drouet

Exploitation

> CNR

Figure 2 : organisation technique et financiére du projet éolien du BOIS DROUET
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VENSOLAIR met d’ores et déja a disposition son équipe (développement et construction) ainsi que ses capacités
techniques au profit de la société CENTRALE EOLIENNE DU BOIS DROUET.

A I'obtention des autorisations administratives, la société CENTRALE EOLIENNE DU BOIS DROUET s’appuiera sur les
capacités techniques :

e de VENSOLAIR pour la préparation de la construction, I'assistance a maitrise d’ouvrage lors de la construction
et le démantelement en fin d’exploitation,

e du futur turbinier et des différentes entreprises qui interviendront durant le chantier. Ces aspects sont préci-
sés au sein des paragraphes développés ci-aprées et se rapportant respectivement aux différentes phases qui
jalonnent la réalisation d’un parc éolien,

e de CNR pour I'exploitation du parc éolien.

VENSOLAIR assiste la société CENTRALE EOLIENNE DU BOIS DROUET dans la consultation et la préparation des
marchés de fourniture d’équipement et de travaux, comme c’est le cas pour les autres infrastructures exploitées par
CNR.

Son équipe intervient dés la préparation des dossiers techniques des centrales avec notamment le lancement
d’études auprés d’entreprises spécialisées dans le dimensionnement de tels ouvrages et suit sur le terrain le bon
déroulement des travaux. Elle s’assure également du respect des plannings, des budgets et organise le controle de la
conformité tout au long de la réalisation et jusqu’aux réceptions, essais et mises en service. L'équipe compte plusieurs
personnes disposant de plus de 5 ans (voire pour certaines de plus de 15 ans) d’expérience dans la conception et la
réalisation de telles infrastructures.

En appui avec la cellule administrative, ce service assure également la contractualisation avec les différents
prestataires et sous-traitants.

Un contrat de fourniture et de mise en service des éoliennes sera signé entre la société et le turbinier qui fournira les
machines. Dans le cas de CENTRALE EOLIENNE DU BOIS DROUET, le fournisseur des turbines n’est pas encore choisi,
la consultation aura lieu une fois le projet autorisé. Pour les parcs éoliens mis en place précédemment, les centrales
développées par VOL-V ER (ancien nom de VENSOLAIR) ont conclu des marchés de fournitures avec les fabricants
ENERCON (7 parcs éoliens), NORDEX (3 parcs éoliens), SIEMENS GAMESA (1 parc éolien) et VESTAS (1 parc éolien),
quatre entreprises d’envergure internationale présentant de solides références (plusieurs milliers d’éoliennes
installées depuis leur création). L'entreprise qui sera missionnée devra remplir les conditions similaires a celles
remplies par ENERCON, NORDEX, SIEMENS GAMESA et VESTAS, a savoir :

e Disposer des capacités techniques et financiéres suffisantes ;
e Proposer les garanties d’'usage (courbe de puissance, puissance acoustique, matériel) ;

e Disposer d’un track record suffisamment conséquent et d’une place établie sur le marché de la fourniture et
de la maintenance d’éoliennes (a I'échelle internationale environ une dizaine d’entreprises répondent a ce
critere) ;

e Proposer un contrat long terme de maintenance avec garanties d’au moins 12 ans ;
e Disposer d'un réseau de maintenance étoffé et a méme de remplir les engagements contractuels d’'usage ;

e Présenter une assise financiére en relation avec les garanties données.
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Il en sera de méme pour les autres composantes du chantier de construction de l'installation : terrassement, génie
civil, réseau électrique. Tout ou partie de ces ouvrages sont d’ailleurs souvent confiés également au fournisseur des
éoliennes dans le cadre de contrats « Clés en mains » ou s’en rapprochant.

Pour leurs réalisations passées et en cours, les centrales, assistées de VOL-V ER (ancien nom de VENSOLAIR) ont conclu
des marchés de travaux avec les entreprises suivantes :

e Terrassement : COLAS, STPA (groupe LHOTELLIER), SEVIGNE ;
e  Génie civil : ENERCON, FONDASOLUTIONS, MENARD ;
e Réseau électrique : OTE, CHAVIGNIER, HURE, HAUTE TENSION SERVICES, SANTERNE (groupe VINCI).

Les entreprises qui seront missionnées devront remplir des conditions similaires a celles remplies par les entreprises
susvisées, a savoir :

e Pour le lot génie civil, étre assuré en responsabilité civile décennale (non requis par la loi pour ces ouvrages
mais requis par CENTRALE EOLIENNE DU BOIS DROUET) ;

e Disposer de suffisamment de références en éolien (tout particulierement pour le génie civil) ;
e Disposer en interne d’effectifs et des compétences suffisants ;

e Présenter une assise financiére satisfaisante et/ou I'engagement contractuel d’'une maison mére.

L’exploitation du parc éolien du Bois Drouet sera assurée par la Direction Nouvelles Energies du groupe CNR. Le
groupe CNR gére I'exploitation de 58 parcs éoliens (cf. carte des aménagements de la CNR Annexe 5).

Les compétences techniques des services de CNR en la matiere permettent un encadrement total du projet, de sa
mise en service jusqu’a son démantelement.

CNR dispose d’une équipe de plusieurs ingénieurs et techniciens dédiée aux missions techniques et de coordination
nécessaire a la bonne exploitation d’un parc éolien. Ills sont chargés de superviser le fonctionnement des parcs et leur
production au quotidien.

Suite a la mise en service industrielle du projet, le service exploitation de CNR prendra le relais du service construction.
Ce transfert d’exploitation, au sein d’'une méme entreprise, garantit une continuité du projet depuis sa conception
jusgu’a son exploitation, ainsi que tout son historique

Le service d’exploitation du parc sera l'interlocuteur de I'inspecteur ICPE de la DREAL lors des contréles administratifs
du parc éolien CENTRALE EOLIENNE DU BOIS DROUET.

L’exploitation d’un parc éolien a pour finalité la production d’électricité. De la qualité des ouvrages et de leur gestion
dépend le niveau de production, selon les conditions de vent sur site. La conciliation des aspects techniques et des
aspects administratifs par les équipes opérationnelles doit permettre d’optimiser I'activité de production tout en
assurant la sécurité et la conformité réglementaire des installations.

Gestion hygiéne et sécurité

CNR s’assure que les processus, controles, contrats (y compris pour les contrats de sous-traitance) et équipements
nécessaires a la conformité du fonctionnement des installations ont été mis en place.

PARC EOLIEN DU BOIS DROUET — BELLENGREVILLE (14)

Gestion de la documentation

CNR gere I'archivage et la bonne disponibilité de la documentation en lien avec le projet de fagon a faciliter une bonne
circulation de l'information et, partant, un suivi complet des différentes études nécessaires dans le cadre du
fonctionnement des installations (suivi acoustique, suivi avifaune, inspecteur du travail...).

Conformité avec les prescriptions découlant de I’arrété préfectoral portant autorisation environnementale et le
régime des installations classées pour la protection de I’environnement

CNR controle régulierement la conformité du projet avec les conditions posées le cas échéant par |'autorisation
environnementale

Les pratiques industrielles en vigueur (arrété du 26 aoiit 2011 modifié)

En cas d’infraction a I'une des normes opposables, CNR prendra les mesures correctives nécessaires. La société sera
I'interlocuteur de la police des installations classées et de la direction régionale de I'environnement, de
I’'aménagement et du logement (DREAL).

L’acquittement des taxes et la mise en place de couverture adéquate d’assurance

CNR assistera la société CENTRALE EOLIENNE DU BOIS DROUET pour le calcul et le paiement des taxes, et sera
I'interlocuteur des inspecteurs financiers.

CNR négociera et supervisera la couverture d’assurance, gérera la relation avec I'assurance et le suivi des sinistres
(défaillance des éoliennes) a déclarer.

Management des contrats

CNR représentera la société CENTRALE EOLIENNE DU BOIS DROUET vis-a-vis des sociétés co-contractantes. Elle sera
tenue de satisfaire aux obligations qui en découlent et de préserver I'intérét de la CENTRALE EOLIENNE DU BOIS
DROUET en faisant valoir ses droits.

L’exploitation technique — Surveillance du parc

Afin d’assurer un suivi permanent de I'exploitation du parc par des professionnels expérimentés, 24h/24 et 7 Jours/7,
la société CENTRALE EOLIENNE DU BOIS DROUET, demandeur de l'autorisation environnementale, a délégué
I’exploitation via un mandat a CNR.

Le service exploitation, composé de personnels CNR basés a Lyon, est chargé du développement des outils, du
traitement des données, des reporting vers la direction et la gestion des contrats. Il assure un suivi en temps réel et
le pilotage de chacun des 58 parcs éoliens de CNR. Il s’appuie sur des ressources en local, au plus proche des moyens
de production, a travers différents contrats d’exploitation déléguée (appelé I'exploitant ci-apres).

Les missions assumées par le service exploitation sont en particulier les suivantes :
e une surveillance en continu des actifs de production
e la coordination des risques sur les sites au sens des normes en vigueur
e la délivrance des autorisations de travail
e la mise en place des plans de prévention avec les entreprises extérieures
e le suivi des contrdles réglementaires

e toutes les taches afférentes a I’exploitation des sites (performance, suivi quotidien, relation fournisseur, vi-
site, gestion administrative et contractuelle)

e Gestion des interventions, tout en garantissant la sécurité des installations et des personnes
e Optimisation de la production d’électricité

e Prévision de la production d’électricité
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L'activité d’exploitation s’inscrit au sein de la CNR dans un cadre général d’exploitation hérité des méthodes
d’exploitation du Rhéne. A ce titre, cette activité bénéficie des avancées suivantes en exploitation :

e des procédures des ouvrages hydrauliques sont utilisées sur les ouvrages ENR

e une organisation des équipes sur des modeles éprouvés (astreinte, systéme de protection travailleur isolé,
remontée d’alarme, gestion des acces, gestion des habilitations, etc...)

e [|’identification des risque au sein du Document Unique (DU) et la mise en place du plan d’actions sécurité ont
été intégrés au modele général de la CNR dés les premiers parcs installés

e e personnel d’exploitation compte des personnes d’expérience en tant qu’exploitant venant de I'hydraulique
aujourd’hui dédié a I'éolien.

e des outils informatiques globaux prenant en considération les machines mais aussi les contraintes d’exploita-
tion

L’'ensemble des équipements du projet éolien sera raccordé via un systéme sécurisé au centre d’exploitation de CNR
comme a celui de I'exploitant délégué.

L'analyse en temps réel et la collecte des informations recueillies par I'exploitant par le biais de différents capteurs
intégrés sur ces équipements (alarmes, caméras...) permettent la mise en place d’actions a court et moyen/long
terme:

e A court terme : I'exploitant pourra détecter immédiatement un incident (intrusion dans un poste électrique,
panne d’une machine...) et intervenir directement afin d’y remédier a distance. Dans le cas d’un événement
plus grave, I'exploitant pourra par exemple, par mesure de sécurité, arréter immédiatement le fonctionne-
ment d’une partie ou de la totalité du parc éolien.

e A moyen/long terme : a partir des informations recueillies, I'exploitant peut anticiper des phénoménes de
plus long cours tel que l'usure des installations et déclencher des opérations de maintenance préventive.
L'analyse des données permet de prévoir des actions de maintenance ou d’optimiser la production. Par
exemple, solliciter aupres du maintenancier le report d’une intervention de contrdle préventive qui suppose
I'arrét de la machine, dés lors que la date initialement prévue correspondant a un jour ou les conditions de
vent attendues sont particulierement favorables a la production.

L’analyse de la performance du projet

CNR vérifie régulierement que les performances des ouvrages éoliens implantés correspondent a celles attendues au
regard du contrat (données contractuelles convenues avec le constructeur).

La gestion de la production énergétique

CNR gére la vente de I'énergie produite dans le cadre d’un contrat passé avec un agrégateur (intermédiaire entre le
producteur d’électricité et le marché de I'électricité) disposant des licences nécessaires pour la revente d’électricité
sur le réseau national. CNR s’assurera que CENTRALE EOLIENNE DU BOIS DROUET remplit toutes les conditions
nécessaires suivant le cadre réglementaire pour la revente d’énergie de type renouvelable de source éolienne.

La distribution électrique

Sur une demande expresse d’ENEDIS, I'exploitant pourra réagir en urgence en cas de probléme sur le réseau
électrique (probléme sur un pyléne, dégats d’un phénomene naturel...).

CNR sera l'interlocuteur d’ENEDIS pour le management du projet.

Dans le cadre de sa stratégie de financement, et en complément du contrat de fourniture des aérogénérateurs,
CENTRALE EOLIENNE DU BOIS DROUET établira un contrat de maintenance sur le long terme avec le turbinier
sélectionné. Ce contrat de maintenance établira notamment une disponibilité garantie de I'ouvrage. Ainsi, le fabricant
sera tenu d’une obligation contractuelle quant au maintien de I'état de fonctionnement des éoliennes de fagon a
assurer la production électrique lors des conditions de vent optimales.

PARC EOLIEN DU BOIS DROUET — BELLENGREVILLE (14)
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Dans le cadre du contrat de maintenance, le turbinier sera responsable :
e Des maintenances préventives
e Des maintenances curatives

Le partenaire de CENTRALE EOLIENNE DU BOIS DROUET devra mettre en place une équipe et les moyens locaux
nécessaires pour répondre aux taches qui lui incombent. Cela peut notamment nécessiter I’emploi d’'un technicien de
maintenance au niveau local.

La téléconduite est un moyen de sécurité supplémentaire. Un service technique spécialisé affecté par le constructeur
a la surveillance des ouvrages installés offre la possibilité d’'une manceuvre télécommandée a tout moment en cas de
dysfonctionnement (arrét de fonctionnement d’une ou plusieurs éoliennes).

En cas d’incident, le service de téléconduite dépéche sur site des techniciens dont I'intervention doit étre rapide et
informe le centre de conduite.

La particularité des parcs éoliens réside dans le fait que la totalité de I'investissement est réalisée avant la mise en
service du parc éolien, les charges d’exploitation étant comparativement trés faibles.

En I'occurrence, le montant de I'investissement (hors frais financiers) pour la construction du parc éolien est estimé
a 24,48 millions d’euros, sur la base d’'un modele d’éolienne de type ENO 114- 4,8 MW. Le business plan prévisionnel
détaillé est disponible en annexe 6.

En sa qualité de propriétaire de parc éolien, le montant de I'investissement sera supporté par CENTRALE EOLIENNE
DU BOIS DROUET qui disposera de I'engagement et du soutien financier de ses sociétés meres.

Les parcs éoliens sont traditionnellement financés en France au travers d’'un montage appelé « financement sans
recours ». Dans ce type de financement, une société dédiée au projet éolien est créée. Cette société finance la
majorité de l'investissement en recourant a un emprunt bancaire, garanti exclusivement par le projet éolien.

Il s’ensuit que I'établissement bancaire préteur fait procéder a une série d’audits (technique, financier et juridique du
projet) afin de s’assurer que le projet pourra étre construit et exploité et que les recettes du parc éolien permettront
a la fois de rembourser I'emprunt bancaire et de payer les charges d’exploitation.

Sans la réalisation d’audit du projet, y compris en tenant compte d’éventuelles conditions suspensives,
I’établissement bancaire n’est pas en mesure de s’engager quant au financement du projet. L’audit ne peut étre mené
gu’a compter de I'obtention des autorisations administratives nécessaires a la construction et a I'exploitation du
projet.

Pour ces raisons, la présente demande ne peut comporter d’engagement de financement provenant d’un
établissement bancaire.

Pour autant, CNR peut justifier de capacités financieres suffisantes tant pour construire et exploiter le projet éolien
gue pour garantir son démantelement et la remise en état du site.

VENSOLAIR, expert dans le montage de projets éoliens, mettra en place le financement du projet pour le compte de
CENTRALE EOLIENNE DU BOIS DROUET. Une fois le projet autorisé, VENSOLAIR se rapprochera des principales
banques spécialisées dans le financement de projets EnR en vue de négocier les meilleures conditions économiques.

Le montage financier du projet présentera alors les caractéristiques suivantes, assez classiques dans le domaine de
I'éolien industriel :
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e CNR via sa société fille CN'AIR, possede la filiale dédiée au projet éolien : CENTRALE EOLIENNE DU BOIS
DROUET qui apportera les fonds propres indispensables et exigés par les banques dans le cadre d’un finance-
ment sans recours. Il est prévu que ce montant de fonds propres soit égal a 20% du montant de l'investisse-
ment, soit 4.896 M€.

e VENSOLAIR, filiale a 100% de CN’AIR assure le développement et la réalisation des moyens de production
d’électricité renouvelable de sa société mere dans les domaines de I'éolien et photovoltaiques.

e CN’AIR, filiale a 100% de CNR, assure l'investissement et I'exploitation des nouveaux moyens de production
d’électricité renouvelable de sa société mere, dans le domaine éolien, photovoltaique et hydroélectrique.

e Le complément de l'investissement prévisionnel, soit 19.584 M€, sera financé grace a un prét « sans re-
cours », souscrit aupres d’un établissement bancaire reconnu pour son expérience dans le financement de
projets éoliens, ou a défaut par la société mere CNR.

A ce titre la société meére CNR a formalisé par écrit son engagement de financement partiel, ou le cas échéant total,
justifiant de la capacité financiére de la société CEBOD (cf. annexe 7).

Un courrier d’engagement de la Banque BPI France permet d’établir I'intérét a priori d’au moins un établissement
bancaire pour le financement a 80% du projet (cf. annexe 7).

Les modalités des capacités financiéres de la société pétitionnaire sont ainsi décrites et justifiées.

Le business plan prévisionnel du projet, produit en annexe 6 est établi sur la base des études de productible, et d’un
tarif estimé de candidature a Appel d’Offres.

Dans le cas d’une centrale éolienne, des études de vent sont systématiquement menées pour déterminer le
productible. Concernant le cadre tarifaire, la centrale bénéficiera d’'un contrat de complément de rémunération
(valorisation de I’énergie produite sur le marché + aide d’état) sur une durée de 20 ans. Une fois le projet autorisé, ce
contrat sera obtenu par I'intermédiaire d’un appel d’offres.

Une fois que le projet aura été lauréat, le chiffre d’affaires de la société sera connu, avec un niveau d’incertitude
extrémement faible. Le plan d’affaires prévisionnel de I'opération, présenté en annexe 6, indique sur la durée du
contrat d’achat d’électricité les montants prévisionnels de chiffre d’affaires, de co(ts et de flux de trésorerie du projet
avant et apres impots, notamment les charges et produits d’exploitation mettant en évidence les dépenses de
maintenance et les réserves constituées pour faire face aux opérations de démantélement.

Les flux de trésorerie générés par le projet permettent de :

e Faire face a I'ensemble de ses engagements (loyers, mise en place des mesures compensatoires, mainte-
nance, remboursement des bailleurs de fonds...) durant la phase d’exploitation du site.

e Effectuer les provisions nécessaires aux opérations futures de démantelement du parc éolien.

e Rémunérer les fonds propres selon un cas de base raisonnable, agréé par les bailleurs de fonds (actionnaires
et banques).

CENTRALE EOLIENNE DU BOIS DROUET sera assurée par une société d’assurance telle que GOTHAER, COVEA, RSA,
CNA, ou AXA, apreés I'obtention de I'autorisation environnementale.

Les assurances souscrites seront les suivantes :
e Assurance Responsabilité Civile Maitre d’Ouvrage et Exploitation, pour les dommages aux tiers ;

e Assurance Tout Risque Chantier et pertes de recettes anticipées, pour les dommages pouvant survenir en
cours de chantier ;

e Assurance Bris de Machine et perte de recettes, pour les dommages pouvant survenir apres la mise en service.

PARC EOLIEN DU BOIS DROUET — BELLENGREVILLE (14)

En application des articles L. 516-1 et L.515-46 du code de I'’environnement, CENTRALE EOLIENNE DU BOIS DROUET a
I'obligation de prévoir des garanties financiéres couvrant notamment le démanteélement du parc éolien a I'issue de la
période d’exploitation.

Le montant de la garantie est fixé par I'article 30 de I'arrété du 26 ao(t 2011 modifié, relatif aux installations de
production d’électricité utilisant I’énergie mécanique du vent au sein d’une installation soumise a autorisation au titre
de la rubrique 2980 de la législation des installations classées pour la protection de I’'environnement, qui renvoie a
I’annexe | pour le calcul du montant initial de la garantie.

Ainsi selon la réglementation en vigueur au 20 juillet 2023, ce montant s’éleve a 75 000 euros par éolienne dont la
puissance est inférieure ou égale a 2 MW, ou pour chaque éolienne dont la puissance est supérieure a 2 MW, a 75
000 + 25 000 X (Puissance —2). Pour le parc éolien du Bois DROUET, constitué de 3 éoliennes de 4,8 MW max. chacune,
le montant total est de 435 000 euros. Ce montant sera actualisé par la formule d’actualisation des co(ts prévue dans
I'arrété précité

L’'obligation liée a la constitution des garanties financiéres sera satisfaite par I'engagement écrit d’un établissement
de crédit, d’une entreprise d’assurance ou d’une société de caution mutuelle, conformément aux dispositions du | a)
de I'article R.516-2 | a) du code de |'environnement.

Afin de préciser le respect par CENTRALE EOLIENNE DU BOIS DROUET des exigences en termes de garanties
financieres, sont produits en annexe :

e Le business plan prévisionnel du projet basé sur un modele d’éolienne ENO 114- 4,8 MW (Annexe 6)

e Le rapport « Essentiel 2022 » de CNR (Annexe 8).

La société CENTRALE EOLIENNE DU BOIS DROUET s’appuiera sur les sociétés CNR et VENSOLAIR qui
disposent des capacités techniques et financiéres pour assurer le financement, la construction et
I’exploitation du parc éolien du BOIS DROUET.
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Greffe du Tribunal de Commerce de Montpellier

9 RUE DE TARRAGONE
34070 MONTPELLIER

N° de gestion 2023B00319

Code de vérification : 9luVSINwDS
https://controlc.infogreffe. fr/controle

Extrait Kbis

EXTRAIT D'IMMATRICULATION PRINCIPALE AU REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

IDENTIFICATION DE LA PERSONNE MORALE

a jour au 3 mai 2023

Immatriculation au RCS, numéro

Date d'immatriculation

Dénomination ou raison sociale
Sigle

Forme juridique

Capital social

Adresse du siége

Activités principales

Durée de la personne moralé
Date de clowre de l'exercice social
Date de cléture du ler exercice social

948 329 685 R.C.S. Montpellier
27/01/2023

CENTRALE EOLTENNE DU BOIS DROUET
CEBOD

Société par actions simplifiée (Société a associé unique)
10 000,00-Euros

Parc Club Millénaire-Bat4 1025 Rue Henri Becquerel 34000 Montpellier

- la_production et ['exploitation d'électricité.a partir d'énergie renouvelable,
et'notamment par voie d'implantations d'éeliennes et/ou a partir de 1'énergie
radiative du soleil- la distribution, la fourniture et la vente d'énergie et
de produits accessoires .ou associes=, lasprise, de participation dans toute
structure d'énergie renouvelable- le développement de tous projets, études,
exploitations et mises en valeur e

Jusqu'au 26/01/2122
31 décembre
31/12/2024

GESTION, DIRECTION, ADMINISTRATION, CONTROLE, ASSOCIES OU MEMBRES

Président
Dénomination
Forme juridigue
Adresse
Immatriculation au RCS, numéro

COMPAGNIE NATIONALE DU RHONE

Société anonyme & directoire et conseil de surveillance
2 Rue André Bonin 69004 Lyon 4e Arrondissement
957 520 901 Lyon

RENSEIGNEMENTS RELATIES A L’ACTIVITE ET A L'ETABLISSEMENT PRINCIPAL

Adresse de I'établissement
Activité(s) exercée(s)

Date de commencement d'activité
Origine du fonds ou de l'activité

Mode d'exploitation

R.C.S. Montpcllicr - 04/05/2023 - 09:24:52
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Parc Club;Millénaire-Bat 4 1025 RueHenri Becquerel 34000 Montpellier
Production, exploitation .d'€lectricit¢ a partir d'énergie renouvelable.
Distribution; fourniture, vente d'énergie. Prise de participation,

18/01/2023

Creation

Exploitation directe

Le Greftier

FIN DE L'EXTRAIT

page 1/1

Greffe du Tribunal de Commerce de Lyon
44 RUE DE BONNEL
69433 LYON CEDEX 03

N° de gestion 1957B02090

Code de vérification : cDWbTZIzST
https://controle.infogrette.fr/controle

Extrait Kbis

EXTRAIT D'IMMATRICULATION PRINCIPALE AU REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

IDENTIFICATION DE LA PERSONNE MORALE

a jour au 1 mai 2023

Immatriculation au RCS, numéro
Date d'immatriculation

Dénomination ou raison sociale
Sigle

Forme juridique

Capital social

Adresse du siége
Activités principales

Durée de la personne morale
Date de cléture de l'exercice social

957 520 901 R.C.S. Lyon
28/10/1957

COMPAGNIE NATIONALE DU RHONE

CNR

Société anonyme a directoire et conseil de surveillance
5 488 164,00-Euros

2:Rue André Bonin 69004 Lyon

Congessionnaire de ['aménagement du Rhone, entre la frontiere suisse et la
mer... - producteur indépendant.d'électricité.

Jusqu'au 28/10/2056
31 décembre

GESTION, DIRECTION, ADMINISTRATION, CONTROLE, ASSOCIES OU MEMBRES

Président du directoire
Nom, prénoms
Nom d'usage
Date et lieu de naissance
Nationalité
Domicile personnel

BORIE Laurence

BANCEL

Le 30/10/1966 & Fumel (47)
Francaise

33 Rue Victor Hugo 69002 Lyon

Membre du directoire
Nom, prénoms
Nom d'usage
Date et lieu de naissance
Nationalité
Domicile personnel

BORIE Laurence

BANCEL

Le 30/10/1966 & Fumel (47)
Frangaise

33Rue Victor Hugo 69002 Isyon

Directeur général
Nom, prénoms
Date et lieu de naissance
Nationalité
Domicile personnel

LHUILLIER Didier Jean-Roger

Le 08/04/1972 a Chatel-sur-Moselle (88)
Frangaise

49 Avenue du Maréchal de Saxe 69003 Lyon

Membre du directoire
Nom, prénoms
Date et lieu de naissance

LHUILLIER Didier Jean Roger
Le 08/04/1972 a Chatel-sur-Moselle (88)

Nationalité Frangaise
Domicile personnel 49 Avenue du Maréchal de Saxe 69003 Lyon
Directeur général

Nom, prénoms
Date et lieu de naissance
Nationalité

Domicile personnel

R.C'.S. Lyon - 02/05/2023 - 09:28:58

FRANCALIS Julien René Pierre

Le 03/04/1974 a Saint-Dié-des-Vosges (88)
Frangaise

157 Montée de Choulans 69005 Lyon
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Greffe du Tribunal de Commerce de Lyon
44 RUE DE BONNEL
69433 LYON CEDEX 03

N° de gestion 1957B02090

Membre du directoire
Nom, prénoms
Date et lieu de naissance
Nationalité

Domicile personnel

FRANCALIS Julien René Pierre

Le 03/04/1974 & Saint-Dié-des-Vosges (88)
Frangaise

157 Montée de Choulans 69005 Lyon

Président du conseil de surveillance
Nom, prénoms
Date et lieu de naissance
Nationalité
Domicile personnel

BERGAMELLI Serge

Le 22/01/1956 a Biserte (Tunisie)
Frangaise

35-37 Rue de l'‘Arbalete 75005.Paris

Vice président du conseil de surveillance
Dénomination
Adresse

REGION AUVERGNE RHONE-ALPES

1 Esplanade Francois Mitterrand CS:.20033 69269 Lyon Cedex 2

Personne ayant le pouvair de'diriger, gérer ou engager d titre habituel

Nom, prénoms

Date et lieu de naissance
Nationalité

Domicile personnel

WAUQUIEZ Laurent Timothée Marie

Le 12/04/1975 a Lyon 6éme (69)

Frangaise

11 Cité des Acacias 43000 Le Puy-en-Velay

Membre du conseil de surveillance
Nom, prénoms
Date et lieu de naissance
Nationalité

Domicile personnel

BERGAMELLI Serge

Le 22/01/1956:a Biserte  (Tunisie)
Frangaise

35-37 Rue de I'Arbaléte 75005 Paris

Membre du conseil de surveillance
Dénomination
Adresse
Représentant permanent
Nom, prénoms
Date et lieu de naissance
Nationalité
Domicile personnel

DEPARTEMENT DE HAUTE SAVOIE
1 Avenue d'Albigny 74000 Annecy

SADDIER Martial

Le 15/10/1969-a Bonneville«(74)
Frangaise

58 Impasse de la Douairiaz 74130 Ayse

Membre du conseil de surveillance
Nom, prénoms
Date et lieu de naissance
Nationalité
Domicile personnel

GUIRKINGER Bernard Charles Michel

Le 21/04/1952 a Oudrenne (57)

Frangaise

61 Avenue Emile Thiebaut 78110 Le Vésinet

Membre du conseil de surveillance
Nom, prénoms
Date et lieu de naissance
Nationalité

Domicile personnel

SEJOURNE Jean-Baptiste

Le 16/04/1959 a Paris 10éme (75)

Frangaise

40 Avenue Pierre-Brossolette 94300 Vincennes

Membre du conseil de surveillance

R.C.S. Lyon - 02/05/2023 - 09:28:58
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Greffe du Tribunal de Commerce de Lyon
44 RUE DE BONNEL
69433 LYON CEDEX 03
N° de gestion 1957B02090
Dénomination DEPARTEMENT DES BOUCHES DU RHONE
Adresse 52 Avenue DE SAINT JUST HOTEL DU DEPARTEMENT 13256
Marseille Cedex
Représentant permanent
Nom, prénoms TOUR Marie-Pierre
Nom d'usage CALLET
Date et lieu de naissance Le 21/07/1957 a Alger (Algeérie)
Nationalité Frangaise
Domicile personnel Domaine de Malaga Route de Mouries 13520 Maussane-les-Alpilles
Membre du conseil de surveillance
Dénomination REGION"PROVENCE-ALPES COTE D'AZUR
Adresse 27 Place Jules Guesde Hotel.de Region 13481 Marseille Cedex
Représentant permanent
Nom, prénoms CLAUDIUS PETIT Anne
Nom d'usage AMZEL
Date et lieu de naissance Le 12/12/1972 4 Nantes (44)
Nationalité Francaise
Domicile personnel 85 Rue du Vallon des Auffes 13007 Marselille
Membre du conseil de surveillance
Nom, prénoms GUEMAIN Karen Frédérique Frangoise
Date et lieu de naissance Le 04/05/1978 a Orléans (45)
Nationalité Frangaise
Domicile personnel 57 Chemin Du Vieart 01600 Massieux
Membre du conseil de surveillance
Dénomination CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
Adresse 56 Rue de Lille 75356 Paris
Immatriculation au RCS, RCS
Représentant permanent
Nom, prénoms HULST Valérie Héléne
Date et lieu de naissance Le 10/06/1972.a.Rome™ (Ttalie)
Nationalité Francaise
Domicile personnel 54.Boulevard De Vaugirard 75015 Paris
Membre du conseil de surveillance
Nom, prénoms LEPRINCE Valérie Sandrine
Nom d'usage TEYSSIER
Date et lieu de naissance Le 07/03/1974 a Jonzac (17)
Nationalité Frangaise
Domicile personnel 185 A Rue des Mimosas 26600 Tain-1'Hermitage
Membre du conseil de surveillance
Dénomination REGION AUVERGNE RHONE ALPES
Adresse 78 Route de Paris 69260 Charbonni¢res-les-Bains
Représentant permanent
Nom, prénoms WAUQUIEZ Laurent Marie
Nom d'usage WAUQUIEZ-MOTTE
Date et lieu de naissance Le 12/04/1975 a Lyon 6éme (69)
R.C.S. Lyon - 02/05/2023 - 09:28:58 page 3/7
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Greffe du Tribunal de Commerce de Lyon
44 RUE DE BONNEL
69433 LYON CEDEX 03

N° de gestion 1957B02090

Nationalité
Domicile personnel

PIECE 8 : CAPACITES TECHNIQUES ET FINANCIERES

Frangaise
11 Cité des Acacias 43000 Le Puy-en-Velay

Membre du conseil de surveillance
Nom, prénoms
Date et lieu de naissance
Nationalité
Domicile personnel

LEGRAND Emmanuel Marie Dominique
Le 26/09/1967 a Lyon 8¢me (69)
Frangaise

5 bis Rue d'Arsonval 75015 Paris

Membre du conseil de surveillance
Nom, prénoms
Date et lieu de naissance
Nationalite
Domicile personnel

CHALAYE Eric Marcel Lucien
Le09/05/1967.4 Saint-Vallier.(26)

Frangaise

Quartier le-Bal-26330.Chitcauneuf-de-Galaure

Membre du conseil de surveillance
Nom, prénoms
Date et lieu de naissance
Nationalité
Domicile personnel

CORON Anne-Florie

Le 01/12/1981 a L'Hay-les-Roses (94)
Frangaise

10 Rue Girouix 92500 Rueil-Malmaison

Membre du conseil de surveillance
Nom, prénoms
Date et lieu de naissance
Nationalité
Domicile personnel

FALK Barbara Anne Marie

Le 30/10/1979 a Metz (57)

Frangaise

2 Route de Saint-Romain 69660 Collonges-au-Mont-d'Or

Membre du conseil de surveillance
Nom, prénoms
Date et lieu de naissance
Nationalité

Domicile personnel

SOREL Vincent Philippe

Le 11/10/1979 a Uccle (Belgique)

Belge

8 Rue Des Fonds Huguenots*92420 Vaucresson

Membre du conseil de surveillance
Nom, prénoms
Nom d'usage
Date et lieu de naissance
Nationalité
Domicile personnel

CERTES Florence Monique
BLANCO

Le 01/12/1971 a Paris 13éme (75)
Frangaise

115 Avenue du Maine 75014 Paris

Membre du conseil de surveillance
Nom, prénoms
Nom d'usage
Date et lieu de naissance
Nationalité

Domicile personnel

WAYSAND Claire Emmanuelle
MARGOLIS

Le 04/07/1969 a Fontenay-aux-Roses (92)
Frangaise

129 Boulevard Raspail 75006 Paris

Membre du conseil de surveillance
Nom, prénoms
Date et lieu de naissance

R.C'S. Lyon - 02/05/2023 - 09:28:58

GAUQUELIN Gustave Gabriel Guillaume
Le 28/09/1982 a Nemours (77)
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N° de gestion 1957B02090

Nationalité
Domicile personnel

Francaise
15 Rue Auguste Mayet 92600 Asnieres-sur-Seine

Commissaire du gouvernement
Nom, prénoms
Date et lieu de naissance
Nationalité
Domicile personnel

CLAUSSET Nicolas

Le 11/12/1989 & Lyon 4éme (69)
Frangaise

8 Rue Des Bochoux 92150 Suresnes

Commissaire aux comptes titulaire
Dénomination
Forme juridique
Adresse

Immatriculation au RCS, numeéro

DELOITTE & ASSOCIES
Sociéte anonyme
(l)g() Cours Charlemagne Kikari la Confluence Cs 40207 69286 Lyon Cedex

572:028 041 RCS Lyon

Commissaire aux comptes titulgire
Dénomination
Adresse
Immatriculation au RCS,.numéro

ERNST & YOUNG ¢t Autres
1 et 2 Place Des Saisons Paris la Défense 1 92400 Courbevoie
438 476 913 RCS Nanterre

Commissaire aux comptes suppléant
Dénomination
Adresse
Immatriculation au RCS, numéro

AUDITEX
1 et 2 Place Des Saisons Paris la Défense 1 92400 Courbevoie
377 652 938 RCS Nanterre

Commissaire aux comptes suppléant
Dénomination
Forme juridique
Adresse
Immatriculation au RCS, numéro

B.E.A.S.

Société a responsabilité limitée

7-9 Villa Houssay 92200 Neuilly-sur-Seine
3151721445 RCS Nanterre

SOCIETE RESULTANT D'UNE FUSION OU D'UNE SCISSION

- Mention n° F09/000367 du 06/01/2009

- Mention n° F17/012008 du 03/03/2017

Fusion : sociétés ayant participé a l'opération :

ENR GIE 2 Rue André Bonin69004 LYON, 485 109 391 RCS GTC Lyon,
societé apporteuse

avec date d'effet au 18/11/2008

Fusion au 17/12/2016 : sociétés a%%%tj E)articipé a l'opération : STEREX

- SOCIETE DE GERANCE ET D' OITATION 2 Rue André Bonin
69004 LYON, 316 710 789 RCS GTC Lyon, sociét¢ apporteuse

avec effet rétroactif au 01/01/2016

RENSEIGNEMENTS RELATIFS A L'ACTIVITE ET A L'ETABLISSEMENT PRINCIPAL

Adresse de l'établissement
Activité(s) exercée(s)

Date de commencement d'activité
Origine du fonds ou de l'activité

Mode d'exploitation

R.C'S. Lyon - 02/05/2023 - 09:28:58

2 Rue André Bonin 69004 Lyon

Concessionnaire de I'aménagement du RHONE, entre la frontiére suisse et
la mer etc....

14/06/1934

Création

Exploitation directe

page 5/7
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Greffe du Tribunal de Commerce de Lyon

44 RUE DE BONNEL
69433 LYON CEDEX 03

N° de gestion 1957B02090

RENSEIGNEMENTS RELATIFS AUX AUTRES ETABLISSEMENTS DANS LE RESSORT

Adresse de l'établissement

Activité(s) exercée(s)
Date de commencement d'activité

Origine du fonds ou de l'activité

Mode d'exploitation

1 Rue de Chalon-Sur-Sadne 69007 Lyon

Travaux d'infrastructure générale
01/04/1999

Création

Exploitation directe

Adresse de l'établissement

Activité(s) exercée(s)
Date de commencement d'activité

Origine du fonds ou de l'activité

Mode d'exploitation

Chemin du Barrage Petite Centrale Hydraulique 69310 Pierre-Bénite

Centrale Hydrolique
01/02/2000

Création

Exploitation directe

Adresse de l'établissement

Activité(s) exercée(s)
Date de commencement d'activité

Origine du fonds ou de l'activité

Mode d'exploitation

ZONE D'ACTIVITE DE VERNAY 69420 Condrigu

Production et fourniture d'électricité
12/06/2006

Création

Exploitation directe

Adresse de l'établissement

Nom commercial
Enseigne

Activité(s) exercée(s)
Date de commencement d'activité

Origine du fonds ou de l'activité

Mode d'exploitation

IMMATRICULATIONS HORS RESSORT

24 Chemin de la Brocardiere 69570 Dardilly

Centrale AgriPV duFutur
Centrale AgriPV.du Futur

Production d'électricité.
05/05/2020

Création

Expleitation directe

R.C.S. Aubenas
R.C.S. Romans
R.C.S. Nimes
R.C.S. Vienne
R.C.S. Chambéry

R.C'S. Lyon - 02/05/2023 - 09:28:58
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R.C.S. Avignon

R.C'S. Lyon - 02/05/2023 - 09:28:58

Le Greffier

FIN DE L'EXTRAIT
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PIECE 8 : CAPACITES TECHNIQUES ET FINANCIERES

Greffe du Tribunal de Commerce de Lyon

44 RUE DE BONNEL Code de vérification : KdvJi3gf8K
69433 LYON CEDEX 03 https://controle.infogrette.fr/controle

N° de gestion 2003B03887

Extrait Kbis

EXTRAIT D'IMMATRICULATION PRINCIPALE AU REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES
a jour au 3 mai 2023

IDENTIFICATION DE LA PERSONNE MORALE

Immatriculation au RCS, numéro 450 809 835 R.C.S. Lyon

Date d'immatriculation 14/11/2003

Dénomination ou raison sociale CN'AIR

Forme juridique Société par actions simplifiée (Société a associé unique)

Capital social 208 000 000,00 Euros

Adresse du siége 2 RueAndré Bonin 69004 Lyon

Activités principales La produetion et l'exploitation d'€lectricité a partir d'énergie renouvelable, et

notamment-parvoie-d'implantations d'éoliennes, la distribution, la fourniture
etla'vente d'énergie et de produits accessoires ou associés.

Durée de la personne morale Jusqu'au 14/11/2102
Date de cloture de l'exercice social 31 décembre

GESTION, DIRECTION, ADMINISTRATION, CONTROLE, ASSOCIES OU MEMBRES

Président
Dénomination COMPAGNIE NATIONALE DU RHONE
Forme juridique Société anonyme a directoire et conseil de surveillance
Adresse 2 Rue André-Bonin 69004 Lyon
Immatriculation au RCS, numéro 957 520 901 RCS Lyon

Commissaire aux comptes titulaire

Dénomination INKIPIO AUDIT

Forme juridique Société par actions simplifiée

Adresse 19 Rue des Tuiliers Immeuble le Sans Seuci 69003 Lyon
Immatriculation au RCS, numéro 955 508 403 RCS Lyon

Commissaire aux comptes titulaire

Dénomination ERNST & YOUNGetAutres
Adresse 1 et 2 Place Des Saisons Paris la Défense 1 92400 Courbevoie
Immatriculation au RCS, numéro 438 476913 RCS Nanterre

SOCIETE RESULTANT D'UNE FUSION OU D'UNE SCISSION

- Mention n° FO7/045703 du 26/12/2007 Fusion : sociétés ayant participé a l'opération :

FERME EOLIENNE DE MAISNIERES ET FRETTEMEULE 2 Rue André
Bonin 69004 LYON, 487 776 262 RCS GTC Lyon

avec date d'effet au 31/10/2007
- Mention n°® F09/005302 du 10/02/2009 Fusion : sociétés ayant participé a l'opération :

FERME EOLIENNE LE HORPS 2 Rue André Bonin 69004 LYON,
494 967 383 RCS GTC Lyon, société apporteuse

avec date d'effet au 22/12/2008 et effet rétroactif au 01/01/2008
- Mention n°® F09/032845 du 14/10/2009 Fusion : sociétés ayant participé a 'opération :

CNR HYDROSOL 2 Rue André Bonin 69004 LYON, 477 967 632 RCS
GTC Lyon, société apporteuse

FERME EOLIENNE MESANGER 2 Rue André Bonin 69004 LYON, 495
244 063 RCS GTC Lyon, société apporteuse

FERME EOLIENNE LA DIVATTE 2 Rue André Bonin 69004 LYON, 497
713 222 RCS GTC Lyon, société apporteuse

R.C.S. Lyon - 04/05/2023 - 09:14:01 page 1/3
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- Mention n° F14/047858 du 31/12/2014

EOLIENNES DE LA MOTTE DE GALAURE 2 Rue André Bonin 69004
LYON, 492 958 160 RCS GTC Lyon, société apporteuse

avec date d'effet au 26/06/2009

Fusion : sociétés ayant participé a l'opération :

Centrale PV Multi sites 2 Rue André Bonin 69004 LYON, 521 680 314 RCS
GTC Lyon, société apporteuse

avec date d'effet au 23/11/2014 - Effet rétroactif au 01/01/2014

RENSEIGNEMENTS RELATIFS A L'ACTIVITE ET A L'ETABLISSEMENT PRINCIPAL

Adresse de l'établissement

Activité(s) exercée(s)

Date de commencement d'activité

Origine du fonds ou de l'activité

Mode d'exploitation

2 Rue André Bonin 69004 Lyon

La production et l'exploitation d'¢lectricité a partir d'énergie renouvelable, et
notamment.par-voie.d'implantations d'éoliennes, la distribution, la fourniture
etlavente d'énergie et de produits accessoires ou associés.

04/11/2003

Création

Exploitation directe

RENSEIGNEMENTS RELATIFS AUX AUTRES ETABLISSEMENTS DANS LE RESSORT

Adresse de l'établissement

Nom commercial
Enseigne

Activité(s) exercée(s)

Date de commencement d'activité

Origine du fonds ou de l'activité

Mode d'exploitation

Lieu-dit les Cotes 69440 Mornant

CENTRALE PV FLOTTANT LA MADONE
CENTRALE PV FLOTTANT LA MADONE

Production électricité
02/07/2018

Création

Exploitation directe

Adresse de l'établissement

Nom commercial
Enseigne

Activité(s) exercée(s)

Date de commencement d'activité

Origine du fonds ou de l'activité

Mode d'exploitation

IMMATRICULATIONS HORS RESSORT

Grandes Bruyeres 69700 Montagny

CENTRALE PV' DE MONTAGNY
CENTRALE PV DE MONTAGNY

Prodution-€lectricité.
27/09/2018

Création

Exploitation directe

R.C.S. Bourg en Bresse
R.C.S. Gap

R.C.S. Aubenas
R.C.S. Foix

R.C.S. Carcassonne
R.C.S. Tarascon
R.C.S. Romans
R.C.S. Nimes

R.C.S. Vienne
R.C.S. Nantes
R.C.S. Cahors

R.C.S. Lyon - 04/05/2023 - 09:14:01
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Greffe du Tribunal de Commerce de Lyon
44 RUE DE BONNEL
69433 LYON CEDEX 03

N° de gestion 2003B03887

R.C.S. Angers
R.C.S. Laval
R.C.S. Chambéry
R.C.S. Dieppe
R.C.S. Amiens
R.C.S. Draguignan
R.C.S. Avignon

R.C.S. Lyon - 04/05/2023 - 09:14:01

PARC EOLIEN DU BOIS DROUET — BELLENGREVILLE (14)

Le Greffier

FIN DE L'EXTRAIT
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Greffe du Tribunal de Commerce de Montpellier

9 RUE DE TARRAGONE
34070 MONTPELLIER

N° de gestion 2007B02546

Code de vérification : A3zzdGQmZm
https://controle.infogreffe.fr/controle

Extrait Kbis

EXTRAIT D'IMMATRICULATION PRINCIPALE AU REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

IDENTIFICATION DE LA PERSONNE MORALE

a jour au 3 mai 2023

Immatriculation au RCS, numéro
Date d'immatriculation

Dénomination ou raison sociale
Forme juridique
Capital social

Adresse du siége

Durée de la personne morale
Date de cléture de l'exercice social

501 382 576 R.C.S. Montpellier
18/12/2007

VENSOLAIR
Société par actions simplifiée
3 000 000,40 Euros

Pare'Club Millénaire Bat:4+1025 Rue Henri Becquerel, 34000 Montpellier

Jusqu'au 17/12/2106
31 décembre

GESTION, DIRECTION, ADMINISTRATION; CONTROLE, ASSOCIES OU MEMBRES

Président
Nom, prénoms
Date et lieu de naissance
Nationalité
Domicile personnel

MARCHAL Julien

Le 19/10/1982 a Besangon (25)

Frangaise

18 Rue Laugier 75017 Paris 17¢ Arrondissement

Directeur général
Nom, prénoms
Date et lieu de naissance
Nationalité
Domicile personnel

SUILLEROT Julien, Mathieu, Antoine

Le 11/12/1980 a Versailles (78)

Frangaise

95 Rue Tronchet 69006 Lyon 6e Arrondissement

Commissaire aux comptes titulaire
Dénomination
Forme juridique
Adresse

Immatriculation au RCS, numéro

INKIPIO AUDIT

Société par actions simplifiée

19 Rue-des. Tuiliers 69003 Lyon 3e Arrondissement
955508 403 Lyon

Commissaire aux comptes suppléant

Dénomination
Forme juridique
Adresse

Immatriculation au RCS, numéro

INKIPIO SAS

Société par actions simplifiée

78 Rue Gay Lussac 01440 Viriat
399 982 602 Bourg-en-Bresse

SOCIETE RESULTANT D'UNE FUSION OU D'UNE SCISSION

- Mention n° 17960 du 13/09/2018

Fusion - L236-1 a compter du 30/06/2018 :
Personne(s) morale(s) ayant participé a ['opération :

VOL V, Société par actions simplifiée (SAS), 1350 avenue Albert Einstein
Pat Bat 2 34000 Montpellier (RCS MONTPELLIER (3405) 512 686 064)

RENSEIGNEMENTS RELATIFS A L'ACTIVITE ET A L'ETABLISSEMENT PRINCIPAL

Adresse de l'établissement

R.C.S. Montpellicr - 04/05/2023 - 09:23:19

Parc Club Millénaire Bat.4 1025 Rue Henri Becquerel, 34000 Montpellier

page 1/2
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Greffe du Tribunal de Commerce de Montpellier Annexe 5 : CARTE DES INSTALLATIONS CN’AIR

9 RUE DE TARRAGONE
34070 MONTPELLIER
N° de gestion 2007B02546
Activité(s) exercée(s) Fournitures de prestations de service J?ou; le développement de tout projet

ayant pour objet la production, la distribution, ou la commercialisation

énergies renouvelables.
Date de commencement d'activité 01/12/2007
Origine du fonds ou de l'activité Création
Chartrettes 2.7 MW

Mode d'exploitation Exploitation directe ‘

IMMATRICULATIONS HORS RESSORT

R.C.S. Rennes
R.C.S. Rouen
Le Greffier
“ Epierre 6 MW
- Hydréa 9.8 MW
FIN DE L'EXTRAIT <
Le Cheylard 2.7 MW
Matagot 16.5 MWc c~
R.C.S. Montpellicr - 04/05/2023 - 09:23:19 page 2/2
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e socere ear

Annexe 6 : BUSINESS PLAN PREVISIONNEL DU PROJET EOLIEN DU BOIS
DROUET

Caractéristiques
Palssance Montant Montant

Nbdalicnnes | aatae | PrOOWIDICPSO | o abisd | immobitise
Unité unings| on MW enheures ¢q.)  en EUR/MW| con EURY
Parc 3| 14,40| 2 500] 1200000 74 450 000|
Tard dolien 40 (€/Mwh) 75,00]
Coctricicnt L 1,03%)
[ Toux 4,00
Ourée prét 20,00
% de fonds propres 20%)
ChifTre d'alfalres 2700 000 2921761 2755 808 2784143 2812770 2201601 2870909 2900428 29302:0 2960379 3021564 3052637 3086 024 211573 31147770 3180135 102834 3205968 1279202
Charges d'expioitation 583474 596 694 610623 -624 667 639034 653732 668 768 684 150 699 885 -715583

Moatant des implts 81 Laxes hoes &

nd

~1224000 <1224 000 <1223 000 <1 224 000
18 000

r aux amonk <1224 000 1226000 «1224 000 <1224 000

Résultat r 783 360 757053 729695 701241 ‘671650 640 875 608 869 575583 540 965 504 963 467 520 428 580 388 082 345984 302 162 256 €07 -209 231 159959 108 716 55424
Copacité d'autofingncement 1185056 1228931 1264 320 1300 743 1301342 1333900 1387340 14721 653 1456995 1493780 1530588 1568957 1608473 1649043 1690245 17330 177820 18733857 137G 886 1919357

Flux de remboursemens de dete 657 665 683972 711330 739784 769375 800 150 832156 865 442 900 060 936 062 973505 1012 445 1052943 1095061 1138883 1184418 1231794 1281066 1332309 1 385 601

Les charges d'exploitation comprennent I'ensemble des charges courantes encourues pendant la phase d'exploitation, notamment les loyers, les assurances, les frais de maintenance et de réparation, les colits de gestion technique et administrative
et les frais liés au respect des différentes obligations réglementaires comme, par exemple, 1a constitution des garanties pour démantélement et les suivis environnementaux.

PARC EOLIEN DU BOIS DROUET — BELLENGREVILLE (14) 20/26
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13
DocuSign Envelope |1D: 4FADC2C8-9898-4849-89FB-3876C8013606 b p I

DIRECTION DU RESEAU SUD-EST
IMM. LE 6EME SENS
186 AVENUE THIERS

69465 LYON CEDEX 06
Téléphone : 04 72 60 57 60

Groupe CNR

2 rue André Bonin

69004 Lyon
212‘:,‘,‘;?; gggii:“ Centrale Eolienne du Bois Drouet PR
69004 LYON Parc club Millénaire Bat 4 yon le

1025 Avenue Henri Becquerel

34000 MONTPELLIER
A l'attention de Monsieur Julien FRANCAIS

Lyon, le  20-03-2023

Objet : Lettre d’intérét — Centrale éolienne du Bois Drouet

Objet : Lettre d’engagement Monsieur,

Nous nous référons a votre projet porté par la SAS CENTRALE EOLIENNE DU BOIS DROUET,
société détenue a hauteur de 100% par CN'AIR, elle-méme filiale du groupe CNR.

Madame, Monsieur, Le projet consiste en la construction d'un parc de 3 éoliennes pour une puissance maximale de
14.4 MW et un budget estimatif de 24.48 M€.

Les relations que nous entretenons avec votre groupe, CNR, sont anciennes et nous donnent
pleinement satisfaction ; nous avons eu I'occasion par le passé de vous accompagner dans le
cadre du financement d’autres opérations.

La société CNR que je représente est actionnaire unique de la société CN'AIR, elle-méme actionnaire
unique de la société SAS Centrale Eolienne du Bois Drouet. Cette derniere porte un projet de parc
éolien situé sur la commune de Bellengreville (14-Calvados) dont les caractéristiques sont les
suivantes : Nous vous confirmons que nous sommes favorablement disposés & examiner ce dossier, sans
5 ue cela ne constitue un engagement de préter de notre part.
e Puissance : 14,4 MW q gag p p

» Montant prévisionnel de l'investissement : 24,48 M€ Restant & votre disposition, nous vous prions d’agréer, Monsieur, I'expression de nos meilleures
salutations.
Le montage financier de 'opération reposera sur I'apport par CNR, au travers de sa filiale CN'AIR, de

20% du total de linvestissement soit 4,896 M€, le solde soit 19,584 M€ sera emprunté auprés

d’'organismes financiers. = )
CNR s’engage par la présente a mettre a disposition, par le biais de sa filiale CN'AIR, de la société Natt;/ue/ | R e il
Centrale Eolienne du Bois Drouet les moyens necessaires a 'apport en fonds propres decrit ci-dessus, Délégué ment LYON

ou a hauteur de I'apport nécessaire jusqu’'a concurrence du montant total de l'investissement si le
recours a I'emprunt bancaire envisagé n'est pas réalisable.

DocuSigned by: y / ,,J/// L
Lrunse. BORE-BINE], v o

DICAS880C9B247E...
Laurence BORIE-BANCEL

Présidente du Directoire CNR
Bpifrance 1
SA au capital de 5.440.000.000 euros - 320 252 489 RCS Créteil - N°* TVA FR 27 320 252 489
Siége social : 27-31, avenue du Général Leclerc - 94710 Maisons-Alfort Cedex - Tél: 01 41 79 80 00 - Fax : 01 41 79 80 01- bpifrance.fr
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CNR,

UN MODELE VERTUEUX

Créée en 1933, la Compagnie Nationale du Rhéne — appelée
aujourd’hui CNR — a requ la concession du fleuve Rhéne en 1934.
Son ADN rhodanien lui apporte la connaissance des territoires
et de ses acteurs ainsi que la fibre environnementale et sociétale

pour bétir un monde plus durable.

UN MODELE REDISTRIBUTIF

CNR est rée d'une idée vis'onnairz : confer a
un seul opéaiear rois missions solidaires 2L
indlis: 4 dons .a gestion du lauve Rhére

- produire de I'électricité,
- développer le transport fluvial,
- iniguer les terres agricoles.

Ainsi, la prosuction d'énergic finarce l'armd-
nagernent du fleave, au profiz de ses ru tiples
usages, el la préservalion des Scosyslbmes,
CNR exploitanl ure resscuvce raluvele qui
fait porrie du b'en cammun, les tervitoires sent
associds & son capital & sa goavernance ot
au partage de la valeur, Atypique, e modéle
rdusirie. et redistributi* se traduic dans son
slalul, unicue er Trance, de sotiél nyme
dlinléréL général,

UNE RAISON D'ETRE

Ala suite delalol PACTE du 22 ma’ 2619 relative
ala crofssance et & la transforr
Jeprises, desiinée nolareirent & repenser leur
slace ans a socidé et & afirmer ler rdle sacial
et envirannermentsl, CNR o “scrit sg raison o'
da statuts er 2021, zllz censacre ains” sor
cngagerrent cans lo curée et conaonse on peu
de mrots 22 gui fait sa singu.arité et sa richesse
el i dovine sa dynamigue collective :

ion ces en-

Le Rhdne pour origine,
Les territoires pour partendires,
Les énergies renouvelables pour lavenir.

2roductenr dune énergie 100 % renouve
ril=saleil », CNR se pasilionre com re
rrngjeur de laméncgemen, des terri-
dapraran au changement clra-
rars tion écologique.

PROLONGATION
DE LA CONCESSION

Adoptée & Punanimité de la représentation nationale, la loi
« Aménagement du Rhdne » du 28 février 2022 prolonge jusqu'en
2041 la concession de CNR. Prenant en compte les attentes des

parties prenantes e

tégrant un programme d’investissement

supérieur & 1 milliard d'€, elle place les trois missions solidaires de
CNR dans la trajectoirve de la transition écologique des territoires
et de la neutralité carbone de la France & l'horizen 2050.

EXTENSION DU DOMAINE CONCEDE

s portions du fleave Rhére jusquiici adminis-
crées sar VNF et [Btat sont sransférées a CNR
1 e, di sécaviser davanlage encare
ian e la va'e ravigable. _e damaime
&dé ast ams portd & 30000 haczares
2550 km de fleuve.

dor

AMENAGEMENT DU FLEUVE RHONE

CNRirvestiva 500 M€ sur 15 ans pour créer ou
optimiser des ouvrages sur le Rhone : étude
de cisabilité 2 dacceplabilité d'un pro-
et de centrale aydraélectrique & HSaint-
ormair-ce-Jalionas, corstracti 3
coneral. ctrigucs ot de 5ix po & P
sons, augmentatior ces capacités de croa.c-
Sion de usine budroélectrigue de lirer
el doublement des vones aval des dcluses de
Chaleaunzuf-du-Rhine el de Rolline.

AMENACEMENT DE LA VALLEE
DU RHONE

Jans le prolengemen. ce ses -
général CNR s'engage & nauteur te

sns lirLérét
165 1€ taus

codre des Plans SRhéne,

"tés 0 soutenus contribueront a faive touta
la fois du Rhane unz vallde des énsrgies vertes,
un axe ve banspart de sremier plan au ns
SUIGPEN, UNG 1E53DUICE BOUY UNE Qgric
vaspansable, un feuve vivant plus ceovaillant
sourla bioaiv o'nsi qu'an espace de vic
cartege cvec les terrizoires. Lambition cst de
velorise Lo flauva ot los territoires, tant sur le
slan sozio-gcononque ausrvironnerental

REDEVANCE CORRELEE
AU PRIX DE L'ELECTRICITE

_a part de a redevance bygraulicae liée aux

L & pel désormais
ragressif Stabll en fonction du
é capta surle merché ce gras.

UNE GOUVERNANCE EQUILIBREE

fearitairerer: suslinae - Croupe Cuisse des
Népdls el 183 callectiviés aual CNR o pour
actionno e industriel de référence LNGIL. Ll
conjugue airsi une identitd irdustriclic forte o
un grand attachemert aux valeurs cu service
public ot da général.

CNR est dirgée par un Jirectoire et adim nistrée
parun Congeil de surveillance, Avec un dus-
triel, wubli, des é us locaux et
des sa.orés &
ance, clle met & profic
lintel'gence colleczive, chacun apportant sa
N et 5o excertise.

Directoire
Lavrencs Bor’ ésidznle du Direciole,
idier | buillier: Di ur général.

ur géndral.

Conseil de surveillance

Instance ce contidle, le Canseil de surveillanca

val'de s sratégie se lentrapiise o varlle & o

borne gestion de CNF. Il est présicé sar Serge
de '8 merbres :

nares,

- 2 représeniants de IFlal,
- Bt 2 eprésentants du persannel saleré,

Répartition du capital

4997 % ,83%
INGE le:

loca 25

+ 80 km

de fleuve

vensolair

FSSENTIFI 2022

Laurence Borie-Bancel
PRESIDENTE DU DIRECTO!

<

Julien Frangais
DIRECTEUR GENERA

Didier Lhuillier

DIRECTEUR GENERAL

TSSENTIFI 2022

1,2 md€

d'investissement

sur20ans

+ 3000 ha

de domaine cancédé

RIONL LN AL UL SAULI-BRINSZ

GENEVE

o

" LANAL DE SHIEALS

Chambéry

o

\alence

IELI RHINE DSAGNON

= PORI DU PON £l

adgnon

ERAND RHONE EN 2L
= DE VAL ABREGUES

-7 LSQUABARCARIN

GRAND RHONE EN AVAL
~ DE BARCARN

Warseile ©
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FEUILLE DE ROUTE

Etroitement imbriquées l'une & l'autre, la stratégie de CNR pour
2030 et sa responsabilité sociale d’entreprise (RSE) traduisent
sa raison d'étre en lignes d'actions. Toutes deux ont valeur

d'engagements au ser
et logique et du dével:

ice de la transition énergétique

it durable.

6 AMBITIONS STRA‘I’EGIQUES
A LHORIZON 2030

=n se fixant six ambitions strotdgicucs, CNR
se donnc les moyens d'étre unc rvnm:pr sc
e . capable de prévoir e d'cccompugner
le [L.u.r &n praposant des wluuum orerdles
al ¥, €CanaTmiques,
mearaies.

saciétaux ou

e les travaux dans.
le cadre de Ia prolongation
de la concession, poursuire
nos actions en faveur du
cransport fluvial, d'une
wtilisation raisonnée de la
rexsource on cau, ot valoriser

la production
d'énergie
renouvelable

i
etla diversification de nos
acdfs de praduction 100 %

Réévaluds chaque annde pour sassurer de
leur conérence dans un morde de Srevgie en
conslarie évolulon, les chieclifs décevinaux de
sa stratédgie 52 néclinent de fagan opé-tio
nelle saus la farme de p ans bienraux. Adenré
©n 2021, le premier slen siennal o d'ores
“ait l'objer d'un paint d'evancement. La réflexon

stragigue de CNR s'est quars & ele prolorgde
alin de [a're émerger an projel ngastriel Rhare
wisant & augmenter o performence ces outils
de pragictior.

Contribuar au
développement des
différentes formes de
stockage de I'électricitd
aléchelle industrelle pour
augmenter la performance
5 :

durablement le domaine

natre puissance installée
concéds. hors Rhon:

4 AXES RSE POUR UN GAIN
DE PERFORMANCE |
ET DE CITOYENNETE

cle de la stratégie CN= 2030, la KSE ast in-

gréc & tods los niveaux ot us les métiers
de lentreprise. En exercant sa responsablité
seciélae CNR ugil en erlrepr
au servica de Intérél généra
modale productif et redistricusi
part & un aspernent écanomiquermiant
wiable, sociclernent éguitable ct respectucux
del'env’renrement ntribue @ ateinare les
7 osjectifs de développement darasle (O0D)

PRESERVER
L'ENVIRONNEMENT

- Agir pour la biodiversité

- Faire face & la raréfaction
de la ressource en eau

- Optimiser la performance
environnementale de
nos process industriels

- Réduire notre empreinte
carbone

- Eco-gérer nos déchets

fixds par IONU. Bans le contexte de la arse
azique, du déclin de la t'odiversitd, des
pollutions environnementales, du
des ressources nalurelles gl
pax et & la Justice sociole,
durable est lo seul

besoins d &

P
& satistaire les leurs  La politque RSE ce CNR
se décline en 4 axes €1 19 ergugemnents.

AGIR POUR

LATRANSITION

ECOLOGIQUE

- Accélérer notre production
d'énergie renouvelable
Innover pour répondre

aux défis de la transi
écologique

- Promouvoir la consommation
d'énergie verte
Encourager les modes de
transports alternatifs

- Communiquer sur les enjeux
de la transition écologique

PARC EOLIEN DU BOIS DROUET — BELLENGREVILLE (14)

OBJECTIFS 2030
7000 MW

puissance installée

Multiplication
par 4

de la puissance installée
en énergies renouvelables

5000 MW

agrégation pour compte de tiers

dans coutes ses dimenslans :
#conomigues, humalnes,
organisationnelles,
industrielles et techniques,

ACCOMPAGNER
LE DEVELOPPEMENT
DES TERRITOIRES

- Construire avec
nos parties prenantes des
projets durables

- Soutenir la mutation
des pratiques agricoles

- Favoriser 'emploi local

- Se conduire en acheteur
responsable

nos actions

dinnovatian pour canforter

durable et équlllbrd,
en relevant les défis

TSSENTIFI 2032

Accompagner

Agir aux catds des territolres
st le performanes écologique. pour un développement

énergatiques et écologigues.

19 engagements rse

Q0 Yo desachats cre

véalisés en France dont 60 %
dans la vallée du Rhéne

14 500 emplois divects

etindirects générés par
l'activité de CNR

@R

Maintenir la priorité donnée
alasanté et & la sécurité
au travail

Renforcer le développement
des compétences de nos.
collaborateurs

Agir pour la diversité, I'égalité
professionnelle et la qualité
de vie au travail

Soutenir un dialogue social
de qualité

Respecter I'éthique des affaires
et les droits humains

TSSENTIFI 2072

1¥® PRODUCTEUR FRANCAIS

D'ELECTRICITE

100 % RENOUVELABLE

En2021,CNRa qttemt 4000 MW de puissance electrxque mstullee.

En accélérantled

de son mix « il »,

elle prend une part active & la transition énergétique et contribue
& relever le défi de l'indépendance énergétique.

MODELE INDUSTRIEL INTEGRE

Experts er électricité verte depuis prés de
9C ans, CNR réunit Uensemble des compé-
.ences industrizlles li
la gestion des énargies météa-dépendantes :
étude, concention, exploization d'euvages,
commercalisation de la praduction prospec-
tion ot edve.opocnent aoctifs. Elle maltrise
ainsi lensemble des savoir: récessa’res

B
s &

AIS D'ELECTRICITE

RESPECT DE L'ENVIRONNEMENT

Er apo.ication du
campanser s, CNR i+ s enjen
nementaux ders ses prajets hy, d'oplpfrn jues,
oliers ex photevel:aquas. Lile mat or slace

rincipe s guite, cédure,

met, biens matériels, patimoine culturel et
vaysoge. Au-deld udes d'impact et des.
suivis réglementaires, clla engage dos suivis do
la siodiversité cdaptés aux cnjeux de chasuc
s'te et recorstitue des 1abiats favorables aux.
armphibiers, aux repliles e, a lu faure vo.ante,

SORETE HYDRAULIQUE
SOUS HAUTE SURVEILLANCE

CNR survails et entretent teut au long ae l'on-
née le it du Rhdna poar srésarver son ben
ecou.emert. Comp.émentaires de la rain-
wenaice des ouvrages ndustres et fuvioux,
observalions visuelles, mesures el gaslion des
sédirents sont indisuersablas pour imier les.

Bersau hacogiepl

& sa zerformance et & 5es développemenrts.
Créace 4 son axp 2 en mérdorolegie ot &
son sovair-foie sr ke marché de gros, alle gére
\'Electrici=# verte dlautes proclucteurs. En 2021
elle agrége la production de 168 irstellations,
soil une caparité de 959 MY,

visques lids aux crucs, sécuviser la navigation,
feveriser léquilibre écologicue du fleuve ot
duiter dlencomerager barrages et écluses. De
fombreux tapleurs sont insialés le long du
3hdne et de ses aff Lencs et un “seau se 390
ataticrs Wlétronsmer des donnéss sur le nvean
du fleuve, son débit, la pluie, ete. Une flone de
batcaux bathymétrigues surve’lc régul’ére
ment 'évolution des ‘onds, dont le Frédéric
Mistral, squ ps e 48 sondeurs. Atz préventif,
CNR proceds o des dragages sans L cadre de
alans se gestan des sédirnents el entratient
lo végéarion autour cu flewve

GCESTION DES ACTIFS INDUSTRIELS
ET FLUVIAUX

CNR survaille entrelent au quolidien
larsemale de ses installatcns sur 2 Rhéne ;
Yo actvic.cs, éclu
< de maintenarce. d

loc-
romeécanique ou da génie civil, ont ateint
68 W€ eri 2021,

Tiranl lessentliel de ses revenus de lexploi.o-
“ian hydrodlectrique di. Rhéne, CNR chevcna 2n
amélicrer ses rendemarts et &
< dos impératis
a sdveré aydraulique et @ la navigation.
sa'vse probable et a plas grande varicbi
des débils du RnGre induiles parle crangenment
jed plus aigu, Il s‘agit

dieau qui coule dars e fleuve ainsi que o
de sunvcillanca at de maintenance des aména-
gements. &fin de gagrer en performance, CNR
renforce ses cavucités dlanticipatior, amélicre
sa Eaolivité aux nléas naturels e le plus
finement ses interventions pawr optirrisar le
isponibilité ces ourages. Llla s appt
5 rre da managemant de la qualitd
cour lequel elle est certifiée 15C 9001,

DEVELOPPEMENT DANS L'HEXAGONE

Dans le cadre des se.itigues fravgal
suropéenne dz lulte contre e richau fement cli-
i, (N st 5 filale vensolair poursuivers
lers développements au conur 6 au-acla
a2 lo vallée du Rhdne, en parenariat avec
les territoires, svoe vour objectif datteindre
I « 26r0 érmisy’on de goz & efet se serre o Le
[oiscnnerien. de ses actifs eau-verl-sol
st primordial paur apperter de la flex o
4 In gestion ae se production at "4duire son
exposition aLx r’sques, métécrologiques at
climat'ques en particwicr. En 2021, o.us dc
80 MW sapplérnentaires ont éte
dans [2olien eLle solaire eLla sociélé Sularhona
récermrent créda va permetre de constru’re
das équinemerts photovaltaiques de pe:
taille cens la vallée gu Rhéne. Dans la dé-
cernie aver'r, CNR ambitionne de développer
30C0 WW supplémertaires, soit l'équivalent de
la puissance installée sur le Rhéne e 40 wrs.

té

LOGIQUE DU « FAIRE ENSEMBLE »

Idéle & son rosdla de partage, CRR fait par-
ticiper étreizement los torrizoires & la création
de noaveaux ousils de production délactr
verte, Depu’s 2017 elle a sroposé & dix r
s paslic el sux collecUvités dinvesdir dars
I'un de ses DICJELS wia des campogres de -

i £ Ln 2021, alle rnove
ux tevritoires de pa't ciper cu
s de pro
golion da Soly d'A'r » est créde v
per, costruire el exploiler q.;uue aliennes
So.arhonu Invest es. 2n cours de cons.ilulion
paur selariser la vallée di, Radne,

127 M€ invesis

n 2021 pour entretenir
e icuve et Foutll Industrlel

1000 cottoboratewns

interviennent le lang du Rhane
pour praduire de I'énergie

et entretenir les dquipements.
sur le Rhane et ses affluents

inspect
oarage &

vensolair

TESENTIFI 2032

15,3 TWh

production 2021

25 %
de I'hydroélectricité
francaise provient du Rhéne

49 centrates

hydroélectriques

57 parcs éotiens

49 centotes

photovoltaigues

TSSENTIFI 2022

23/26



PIECE 8 : CAPACITES TECHNIQUES ET FINANCIERES

DEUX PIEDS

ANS LE FUTUR

Chez CNR, l'innovation s'accomplit tout & la fois au quotidien
et & travers des programmes de R&D menés en partenariat
avec les acteurs de la recherche, pour optimiser ses pratiques
d'exploitation et de maintenance, explorer des technologies
de rupture ou encore acc

la ion des pr

agricoles.

PHOTOVOLTATQU EINNOVANT

Cutre ke pholevollaique lolar que.le expé-
Wimente 5 ‘Arle lac ce ' o Madone vers M nt

Scor omquc du phetoveltaiq
sifacial en grand lindaire, en vue de le dép.oyer
le long des fleuves, des catoroutes ou des voles
de chemn de [er. Lin premier démonsirateur
a été mis en service sur ¢ digue de Soblans
(Is2ve) et deux autres projets sont & I'érude
de 15 kimi {1 8WC) et un pilot
écnelle industricllc de 10 & 20 km 20

o missariat & énsigie Gromioue 2t a:s Srergies

PROMOTION DE

LA NAVIGATION

FLUVIALE

Aménageur de la voie d'eau, gestionnaire d'écluses et de zones
d'activités portuaires, CNR soutient la croissance du transport

fluvial, au service de la tromsition é

industriel des territoires.

UNE ALTERNATIVE A LA ROUTE

tettars quatre fois rmoins de CO2 a la torne
ransperlée que la route, le ranspert fluvial
“ail partie des mabilités al .ermalives paur lulter
contre ladérag.emant climatique. Contrhaent é
dimircr la trofic poids lo.rds, son dévaloppe-
en: pormer ao réduire lempreinte dcalogique
de lalogisticue ainsi que la congestion outiere
el les nusarces sonores, Un advelopeement
d'autant glus isrporlart & prendrz er cansi-
déraron que les irfrastr.crures de novigstion

| carterarict
@iec SNCF Réseau el YN, CNR semiplole done
arenforcer la complémentaré fev/fleuve sur
L' Rh&ne-Sadne par.r construire das chaires
I nrermacales bas carbore. Bl -
de le forte fluviale
cts'ergage a ‘aire de la nev'gatior irwricurc
un trarsport écalogicas de férerce.

convoi poussé de
2 barges (4400 ¢ évite

220 camions

surles rautes

logi: etdudé pp

UNE OFFRE PORTUAIRE DE PROXIMITE

CNR gére et développe 19 7ones dactivitds
mdustriclles et pertuaires qui s'échelonmant
s0us los 20 kilamerres dn Lyon & la Kécl
née. Pi
Inoustrielles Et dJ BTP i
.;lu/uuwn cennectée alu voie
“qil paur eureaprovisionnerment
de leurs pro: I8 Fort el yor ast |
wont de ce réseat. qui accueille 172 entraprises
cr 5200 ernplois sur 930 hectares. Lz foncier
disporible de CNR est riche de petentiels pour
carticiper a aréindustrialisation de I'uxe Rhd-
ve-Sadie dans le respzcl de lenvionnerrent,

PARC EOLIEN DU BOIS DROUET — BELLENGREVILLE (14)

Jupiser 106G & Fos-sur-Mar

FILIERE HYDROGENE VERT

Gepuis 2014, CNR axpore les potentialids de
la production d'hycrogéne rerouvelable pour
& a fois stocker o producton diélectriciz e
serviv & lu décarbana.ion des transperls el ue
linduszrie, lle est partenire de JLpiter 1000,
un déraonsirarely i romsformme une portia
de | lectvicité du pare dal'an CNR da Fos-sur-
fcr on hydogéne pour linjecter cans le réscau
ce gaz. Elle déveicope aussi des projets sour
senedes usages de oroxir1té, &u Port ze Luor,
les vénicules terrestres peLvent fal P

'Fg(lvcnéns ou Quoi das smﬁvgvﬂi {station
énargies vertes) et Ln autre électrolyseur
$:ude pour ies basoms ce la zone por
. Unz usine de producticn d'bycrogéne
desting sux irdustriels de la chimie st éga-
lernenl envsagie i Pigrre-Bénile,

PILOTAGE DES ACTIFS

CNR travaille sur ses systémes d'information
ofin doptimiser e cncine e gestion de lénar-
ie. e déveoppe un systire automatisé
G “nanageTment «
acl’fs el ceux qu's
tiers. Cer ourl. nourra se décliner a l'échelle des
micro-réscaux « intelligents « pour la gestion
locale de lénergic or lier avec les prozer:
territoive, tel que le site pilote de Salrt-Julien-
21 Quinl { rdme), expérimentd dans le cadre
du partencrial earcidan Alpgrids,

QUALITE DE SERVICE AUX NAVIGANTS

Depuis 2012, le Ce \lre dE Gesi
tion cle CNR irs.al &
{Lvérney survaille et
#3705 24 hj24, los 14 éc.
du Rhéne. Il con
le fleuve, optimise le passage sux écluses et
porte aux navigarts une information en
Lemps réel sur le Lrafic.

19

zones industrielles
et portuaires

FSSENTIFI 2032

6000 m?

dexpérimentation agrivoltaique
au lycée horticole de Dardilly
(Rhane)

20 ha esan

techniques alternatives et
biologiques & Etoile-sur-Rhane

TRANSITION AGRICOLE

CNIm&ne des projels de RED avec e monde
agvicols pour laccompagner dans son adap-
tarion cu changement climartisue. Cherchan:
& dévalonper dos syrerg'os cntve énergic v

newvclable et agriculture, ele s'invescit dens
lagrivoltaizme avec le lycée herticole ve Dar-
gilly (Rhénel, Lo priorite étant diapporter ung
valeur ajoutée aux exploilants et de
srress hucrique des plantes. Jepuis olusieurs
arndes, el 2 teste des réseaux d rrigatior « in-
to.‘gents v poLrréduire a consormration deau
et le colt érevgétique de sen acreminemen:

sten des pratiqe 2

allint pevre'r-worces EnvirornernEnLa.Es .
Aconomiques.

TSSENTIFI 2072

LOGISTIQUE URBAINE VERTE

s avec une déchieterie fluvialz it

des résidus de l'incinération ces déckers

scrvices urbains rendus par I Sart de Lyon

pour cortrikuer & unc ville durakle sont on

plein développeman:. En 2022, un service da

I ru|>unvdr(eullu*\trrunspcvlfuvl'_\‘etvelos
i i

alitions (UL S} 1 renforcarn
Iofre fuvale sourl'l 13tal da logisticus Ltbaina
nt louverture st srévue ar 2023

20

POUR LATRANSITION

ECOLOGIQUE DES TERRITOIRES

Dans le cadre de la prolongation de la concession du Rhéne,
CNR a lancé en 2021 le premier des Plans 5Rhéne, congu pour
accompagner les projets de territoire en faveur de la transition
écologique et de la transition industrielle. Ces nouveaux plans
pluriannuels quinguennaux s'inscrivent dans la continuité
des missions d'intérét général engagées depuis 2004 au profit
du développement de la vallée du Rhane. lis témoignent du
maodéle redistributif de CNR, fondé sur le partage d'une partie
des recettes dégagées par l'exploitation du fleuve avec

les tenritoires qui le bordent.

5 VOLETS D'ACTION AU SERVICE
DE LA VALLEE DU RHONE

les énergies
lu censtraction da patites contrales hn,dmc C-
wrgues et diusine: d» wrodaction d'hyarogane
vert,

Renforcer le transy viol avec le dévelop-
sement des filires log stiques mulimodales
e nes sites indusariels et poruates, dons le
Som ze Lyor,

af'r décoramiser Uzau, pa* o réductior de la
consommation dlectrique des exsloltations
ct le soutior 4 la trorsTtior agro

Favorlser un corridor de blodiversité vivant
dynamique oves la paursuita de la rest
du Wicux Rhéne, la reconguére de la siediver
207EStE 2L AGUGLiGUE Ct 60s partenariats avec
le mence scientiisue.

Accompagner les projets de territoire en lien
avec le flewve or foverisant le développement
£concmigue, & la fois industriel, touristigue et
satdmonial du sillon thodury

Rh5ne

Leewse inves. por - savalie ©AVR

ENGAGEMENT
POUR

Le Rhéne nest pas seulemem un chemin d' euu

tous les éc

€O-C TIONETT

-es Plans 53hdne son. élahorés dans e cadre

onsarcion avec 'l tat
o CNR. Le camizé de
2 concassion cst assocc

Etat estgaran dubon usoge
camert: aptique de
paence ure chovle

Cans ung

P B T TE QRN L RN §

ERELBIEE a‘“ LoR
SAHNAQE D2 SHAlFA:

BIODIVERSITE

interagit avec
quu partici @ le renouveler

pour le maintenir vivant. CNR ceuvre @ la préservation
de ces milieux naturels indispensables & nos vies.

PLAN DE GESTION ENVIRONNEMENTAL

Afin de conlier (s préservation de Lo
avec sirelé b gdmuhqua sézunLe des

samonis..) issus de
Soyons (frdéche) qu
duvégétal lecal

san pore & boutures de
inzcrit cans .a démarchc

RETABL DE LA TRAME BLEUE

vivarains, produstion ¢ #lenuricild el déve or
namique, CNR o5 datée e 20°
dun pler de gestion de sen demaine coneéds,

92 % st situc en zonc oréservée. Des 2007,
elle a entreteru ce tacen duable les berges
selon une polilque s ¢€ro payls » Pour wiler
conlre les espé: oligues invasves, elle mel
en ceuvre 6as procédés naturals Mnovents,

e Ldrsmi

TATION DU VIEUX RHONE

Desuis 1999, TR o rastaud Iéquiliare hy-
draulique et écologique du Radne sur pra
d'un cuart de s lonquewr. Elle soursuit ses
actions peur redonner de l'espace au feuve,
“dacliver sa dynamigue sédimentaire, [ovori-
sevlo vie des milleux nalurels, de la [aune el
de la flo n 202, dans la zone de Ban-le-
_ogis-Neuf un anc'en bras asséehé cu fleuve
a été rouvart sur 18 km ot .o restaurarion des.
narges alluviales en aval ¢ sarrage du Pouzin
vesl ackevée. Lors de ses chanlers oe rara-
uralian des berges, CNR plas:e
ypiques ae o fordt alluwiale (seules, peupliers,

REHABI

FEINEME (X RAISSONS MigrateLrs de remanter
ctdevalerle Rhéne, entre sa confluence avec la
Iréme et I'Eyricux d'unc part, ot la mer Médi-
serranée d'clire part, est un axe fort de I stra-
egeenvironnenertale de CNR. Lamélioration
de la connaissance des rsp2ces ralamment
& travers le wregrarme Vigilfe cui fait apoel
& lo technique d ADN ervirornemental. lo
construct'en d'cu rages co francaissemaent
g cluses fort partie

& TNz et suit pour restaurer
Lu trame beue, Fn 2021, la pusse i uoissors de

vensolair

TESENTIFI 2032

LY anouz

PRESERVATION DE LA FAUNE VOLANTE

lL rlan. woyal ou la Cgogne no're. Pour
resrla faune volante lovs des rigrations,
2lle expdrivvente des sysiémes de délec.icn el
| latior de la pragi.crion. Des busards
sont égalemart su'vs ar drone afn domé-
liorar l2s connaissances sur cotte espace.

82 ME invesss

depuis 2004 en faveur
de l'environnement

+de 120 km
de cours d'cau réhabllités
en 20 ans

69 cuursges e

franchissement piscicole
surle Rhéne et
ses affluents

Lére . Semio
2 Crampagne s 73

817 KM aeviarnsna

entre le lac Léman & la
Méditerrande

70O % dereau

en France consommée
par lagriculture

496 ME imvesns

par CNR dans los missions.
dlintérée général depuis 2004

165 M€ 1o

les 5 ans pour les plans.
SRhdne

TSSENTIFI 2022

+de 80

espéces animales
bénéficient d'actions
de préservation de
leur habitat
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E INDUSTRIELLE

Tout & la fois concepteur, constructeur et exploitant d’'ouvrages
hydroélectriques et fluviaux, CNR valorise auprés de clients
frangais et internationaux ses multiples savoir-faire en ingénierie
engrangés sur la concession du Rhéne depuis plus de 85 ans.

Son bureau d'études intégré intervient dans une trentaine

de pays sur des projets hydrauliques et environnementaux,

pour l'assistance & maitrise d'ouvrage et la maitrise d'ceuvre,

en partenariat avec d'autres bureaux d’études, frangais ou locaux.

MODELISATION PHYSIQUE
ET NUMERIQUE

I"ngéneria da CNR soppuie 507 sen Centre
dranalyses du comsortare ouvrages
hgdrm.mqt.eﬁ {CACOH, spécial'sé en mcdéli
ue et phusic.ie. Le CACOH e
ace |EIh:

il couvra plus de 25 % das acti
CNRL Lrsé dixpertise et de consel intég
le CACOH fait e CNR an expleirant gars,
slus ul niveau de streé.

EXPERTISE RECONNUE ET CONSOLIDEE

S CNF volorise son expérience glooal= acquise
sur le Rhéne cuprés ce multiples clients

Srance ez Aors de [Hexagone. ses opérasions
conforlent en telaur sun experlise eningéniere
hydros sctrique el fluvale. Richa d'une rulune
de projets, CNR se nourti des savai
quis dans des contextes géagraphiques, tach-
Migues ct socio-cu.turcls cxirémement divers,
qui lui permettent dlinternal’ser se nouvelles
mElnodes, d'élre au [zl des lechnigues lee
2lus innavantes el da raintenir le niveau de
compétences da ses équipes pour aborder
sclidenent projets de la prolengation de
la cencession.

PROIJETS PHARES 2021

surle bassir du Ml
mettre en place lu
“eequ te canaux tha Nora->as-te-Cala
Seima-Novd I avape cirs gué Iﬁ“'\"nmnnon rla
ion d'un nménngnrrem hudraélactrque
 ast égalemer: chargée de
meddlserla ges-on séaimertaire 4 torrer ce
Manival (lsere). Zle travaille en outre & m
en carformilé el rénover laménagement n %
drailestrique de Charcy-Fougry (Rhdre)

AU CCEUR

Chez CNR, chacun compte en tant que personne. Priorité est
donnée @ la sécurité et a la santé physique et psychique des
saloriés comme & leur accomplissement professionnel. CNR agit
pour la diversité, I'égalité professionnelle et le bien-étre au travail.
Elle s‘attache par ailleurs & promouvoir un dialogue social de
qualité et & respecter I'éthique des affaires et les droits humains.

FORMATION POUR AUJOURD'HUI
ET DEMAIN

CNR poursuit urie paltic. de formatior sou-
ENLE POUT BECHTIPAgNET S5 5lariés auns
leur parco.rs professionnel et ‘avorser aur
eraployablice ainsi que le.r appropratis

ladaptaron de leurs compétences al'évolution
arroyen etlong terme de ses migtiers et ren-
‘orer les disposili[s irLernes de lransimiss on ves
sauGirs, e compagnonnage et de mertaring,

n207°, Faccent o 4té mis en parsiculier sur la
sécurité, qui représente 45 % des formations,
ainsi gac sur les compétances managéricles
et la gestion de pro] grat’or ces jeunes
urant parmi ses privritds, CNR en a aecusill
95 er allerrance e TecrAvanin, un nauveau
wregrarme de formaticn er altemarce & la
mointenance irdustielle, élabard en parte-
nariot avec IAFFI' de Lyon, ol
weille métier ont aussi été créés pourbétivdes
srograrimes de formation cans le cadre d'une
visTan prospective,

QUALITE DE VIE AU TRAVAIL

Géndralise chelle collactive chez CNR sur
tond de crise sarizaire e télétraveil a été ap-

la dynamigc
« Prixdu tra-
wail de demain » zans le cacre de L événenent

iologue socio, BN Gelon » co-grganisé par

LG NRTF- el le Progrés,

811 visiees de isque
en2021

OS5 ahernants en 20m
185 matiers

1 semaine paran
en moyenne de formation
par salarié

PARC EOLIEN DU BOIS DROUET — BELLENGREVILLE (14)

rusde 85 @ANS
d'expertise en canception
et exploitation d'ouvrage

Des références dans plus

« 40 pays

PREVENTION DU SEXISME

Paour prévenr et agir contre |e sexisma, CNR
@ construit un plan d'actiors déd’é, partagé
partenaires socio Jx, qui repose sur
formazion, la sensibilisat’on et
tion cinsi que la vrise en charge ces victmes
patentiulles. Ur systime diulers o notarr mer:
S1€mis en place, Gui ComporLe deux Persornes
référentes auxael es sadresser.

orrimnics:

Dans un environnement plus concurrentiel et plus incertain,
CNR recherche la performance & tous les niveaux de I'entreprise
pour se donner les moyens de son développement. Elle s'appuie
sur les leviers du numérique pour moderniser ses processus

et ses métiers.

PERFORMANCE ECONOMIQUE

CNRast engagée dans ane démarche diamé-
Ioratior w'\rml,f‘pouuujﬂwrm"r"a créction

Iancreprise. Depu's 2020, & nombre dopéra-

Les actifs

ACTIFS

oeta TRANSITION ECOLOGIQUE

49 centrales
hydroélectriques

19 barrages
57 pares éoliens
49 parcs photovoltaigues

Production totale
d'électricité verte

15,3 TWh dont:

‘3,6 TWh hydraulique
(Rhéne et hors Rhéne)

1,4 TWh salien
0,18 TWh solaire

REPERES
2021

sions de malntenarice gores pur responsatle
de projels & augmenté de 40 %, Lélaboralion
dur gu'de des rsques o 3 I ngement
des équipements roeut daréseau des usmes et
da coux des data contars de lontreprise figurant
warmi les avancées de 2021

Puissance
totale installée

4001 MW dont:

3105 MW Hydraulique
(Rhéne et hors Rhdne} A

720 MW solien
156 MWC solaire

1818Me
Chiffre d'affaires brut
178 M€
Redevance hydrau-

jue y

ENVIRONNEMENT

PERFORMANCE DES EQUIPES

CNR fondde scperformc
I Serté prafessionne |

strlam l wation et
s

Talgré ur envion:
parla crise sanitalr
colect]

tréme des erix de Udlectrictd tout on parve-

nanta conc.u e projet de prolonigation dc I
ession du Rhéne. De s, les équipes sont
or's sules approw

PERFORMANCE TECHNIQUE
ET INDUSTRIELLE

La déraglemrent climatique rendant de plus en
plus aléatoire |2 profil des courbes de preduc
tion, CNF cherche & amé.iover en permanence
s unités de croductior et ses modes o'ex-
de muintznance pour profite de
Pecun gaani: elle 25l carend, ws, Plusieurs.
sémarches y contribuent : thamagénéisation
des pratiques au se'n de lentreprise, la mise an
aouvre de solutions coar augmenter lo puis-
sance et le renserment des actifs ainsi oue la
ot la produczivité des op s de
main.znance, Sn 2021, . montan. [inarcier
des travaux de mainterance o presque doublé
€ e des eoux an-
hnique de 92 % das
ques de CNRadts
analysé »z un cureau des méthodes

nées pré

CNR a réalisé un ougit éncrgétiqua ct un Gilon
desos érrissions de gaz a offct de sae dsartir
dun échantilon représentat’t de son activité.
Elle o aussi lanceé une Anclyse de Cycle de Vie
{ACY) sur un sile Bolien gL un pars pholovo.-
tatique,

1414 salariés
en CDI

95 contrats
d'alternance soit 6 %
de l'effectif total

SOCIAL

82 ME investis depuis 2004
en faveur de l'environnement

+ de 120 km de cours d'ecau

réhabilités en 20 ans

69 QUVIAQES de franchissernent
piscicole sur le Rhéne et ses affluents

+ de 80 espéces animales
bénéficient d'actions CNR

et de préservation de leur miliew

et habitat

12 hat de roseliéres renaturées
au sein des 8872 hectares
de zones humides

TERRITOIRES

vensolair

TESENTIFI 2032

25 %
de I'ydroglectricité
frangaise provient
du fleuve Rhéne

68 M€

dlinvestissements
de maintenance
électromécanique

650 projess

de maintenance dont

350 opérations prioritaires
de maltenance lourde

68 actions réaisées

pour améliarer la maitrise
des risques entre 2018
22021

27

TSSENTIFI 2032

330 km de voies

navigables & grand gabarit
3690 M de tonnes
transportées sur le Rhéne

73587 conteneurs EVP
(Equivalent Vingt Pieds}
transportés sur le Rhéne

FLUVIAL

19 sites industriels
et portucires

30000 ha de domaine

concédé

14500 emplois directs
et indirects générés par lactivits
CNR

21 M€ pour
l'accompagnement des
territoires

QO % des achats CNR

réalisés en France dont 60 %
dams la vallée du Rhéne

500 km de viaRhéna
cofinancés par CNR

29
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IMPLANTATION
DES OUTILS
DE PRODUCTION

Hution oux ba-nges

57 parzs solions fdon 8 hors val o i Rhénc)

e carous zménogéc

ORS 3IrAANCT
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) = stites cenrales 1adiodiestsigues & Durdlsa tlbusia)

I,

vensolair

e socere ear
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