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SYNTHESE POUR LES DECIDEURS ET POUR LE PUBLIC

Le projet soumis a la concertation porte sur I'extension des capacités de production de STMicroelectronics
a Crolles (38). Ce projet qui serait réalisé grace a un investissement de 7.5 Mds € est soutenu par I'Etat
francais qui a annoncé un soutien financier a hauteur de 2.9 Mds €, et devrait permettre la création de 1000
emplois directs et 3000 emplois indirects.

Une enquéte publique avait eu du 28 ao(t au 9 octobre 2023, sans avoir été précédée par une concertation
préalable. Une concertation préalable a été ensuite organisée du 22 mars au 19 avril 2024. Le 13 mai 2024,
les garants ont publié le bilan de la concertation préalable, puis le 09 juillet 2024, STMicroelectronics a
publié sa réponse a ce bilan. Cette réponse a fait I'objet d’un avis de la commission nationale du débat
public, lors de sa séance du 24 juillet 2024

Le code de I'environnement prévoit qu’entre la fin d’'une concertation préalable L121-8, et 'ouverture de
'enquéte publique, I'information et la participation du public continuent, sous I'égide d’'un garant de la CNDP
(cette phase est appelée dans le présent rapport « concertation continue »). Cette phase de concertation
continue était particuliérement courte sur le projet d’extension des capacités de production de
STMicroelectronics, car la deuxieme enquéte publique aura lieu dés septembre 2024. Le présent rapport
revient ainsi sur la période entre fin juillet et fin aoGt 2024.

La concertation continue s’est tenue du 26 juillet au 30 aolt 2024. La plateforme participative a été
maintenue ouverte et active, et a été alimentée de plusieurs documents (document réponse de
STMicroelectronics au bilan des garants et communiqué de presse).

En plus de ce communiqué de presse qui a permis de générer plusieurs retombées media sur le sujet de
'enquéte publique a venir, le maitre d’'ouvrage a également informé I'ensemble de ses salariés de la tenue
de la concertation préalable, et a maintenu le contact avec 'ensemble de I'écosystéme local afin de
répondre aux questions éventuelles.

La plateforme a regu un nombre important de visiteurs durant cette période, montrant I'intérét maintenu des
publics concernant le projet mais aucune contribution supplémentaire, et une seule question adressée
directement a la garante.

Recommandations de la garante portant sur I'information et la participation du public, dans la perspective
de I'enquéte publique a venir :

- Maintenir la plateforme participative ouverte pour consultation avec 'ensemble des documents en
acces libre : comptes-rendus des rencontres, enregistrements vidéo des rencontres de la
concertation préalable, tous documents complémentaires et bien entendu le bilan des garants de
la concertation préalable et la réponse publiée par le porteur de projet.

- Continuer l'effort d'information c et continuer de répondre aux questions des publics notamment
concernant :
- Lesrisques industriels
- La consommation d’eau et les projets de recyclage interne
- Les pollutions sortantes

De plus, la CNDP recommande dans son avis du 24 juillet 2024, que le bilan et les enseignements de la
concertation préalable soient présentés dans le cadre de la réunion publique d’ouverture de I'enquéte
publique pour 'autorisation environnementale.

Et plus globalement, le maitre d’'ouvrage devra concrétiser 'ensemble des engagements pris dans le
document réponse du 9 juillet 2024.



FICHE D’IDENTITE DU PROJET

STMicroelectronics [ST], leader mondial dans la fabrication de puces micro-électroniques, a saisi la
Commission Nationale du Débat Public [CNDP] pour le projet d’extension du site STMicroelectronics de
production de semi-conducteurs située a Crolles (département de I'lsére - 38). La concertation préalable a
eu lieu du 22 mars au 19 avril 2024. La concertation continue a ensuite pris place du 26 juillet au 30 aolt
2024.

STMicroelectronics concoit et fabrique des plaques de circuits intégrés et dérivées. Le projet d’extension
porte sur la fabrication de plaques de silicium de 300mm.

Le projet consiste a construire et équiper six nouveaux batiments de production (a I'identique et dans le
prolongement des existants) dont environ 3000 m? de salle blanche par batiment, permettant de doubler la
capacité de production sur le site de Crolles sur cette dimension de plaques.

Le projet prévoit la construction d’'une nouvelle station de traitement des effluents liquides industriels
(STEL). Cette installation comportera une infrastructure de réutilisation des eaux traitées en vue de produire
de I'eau ultrapure et ainsi limiter les besoins d'apport en eau brute externe.

STMicroelectronics

Le projet s’inscrit dans le cadre du plan européen “European Chips act” qui traduit 'engagement de I'Union
Européenne pour la transition énergétique et la décarbonation. Pour atteindre ses objectifs, la Commission
promeut le développement et le déploiement d'innovations technologiques dans plusieurs secteurs (par
exemple, les transports, la mobilité, I'énergie, l'industrie manufacturiere) en tant que moteur clé de la
décarbonation de I'économie européenne.

Le projet s’inscrit également dans le plan France 2030, parfaitement en ligne avec la stratégie européenne
de transformation verte et digitale. Il contribue a atteindre I'objectif de 'Europe visant a multiplier par deux
la part qu’elle représente dans la production mondiale de semiconducteurs pour la faire passer de 10 a 20
% a I'horizon 2030, qui suppose un quadruplement des capacités de production sur le sol européen.

La microélectronique est présentée comme un levier indispensable pour relever les défis sociétaux, qu’ils
soient dans les domaines sociaux et économiques (santé, automatisation, travail en distanciel),
environnementaux (transition énergétique, électrification, innovation agricole), et du numérique (intelligence
artificielle, cloud, connectivité).
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Localisation du projet :

Le site de STMicroelectronics est localisé sur la commune de Crolles (38) a environ 20 km au Nord-Est de
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Grenoble et & 40 km au Sud-Ouest de
Chambéry. Le site est implanté sur la rive
droite de I'lsére, au cceur de la Vallée de
Grésivaudan, et fait partie du Parc Régional
de la Chartreuse. D’une superficie de 1.456
hectares, la commune de Crolles compte
8.549 habitants (Population légale de 2019,
source : INSEE). Le site STMicroelectronics
de Crolles est intégré au parc technologique
de Pré-Roux, entre 'agglomération de Crolles
au Nord et I'autoroute A41 (qui longe l'lsére)
au Sud-Est.
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Du site, I'accés a I'autoroute A41 se fait par la bretelle de Crolles (a 1,0 km a I'Est du site) ou par la bretelle
de Bernin (a 1,3 km au Sud-Ouest du site).

Vue de 'extension projetée - en bleu (dossier de concertation)



Conformément aux objectifs du European Chips Act, ce projet d’extension du site de Crolles vise a doubler
la capacité de production en technologie 300 mm a I'horizon 2027/2030. Cette capacité de production
supplémentaire sera utilisée par STMicroelectronics et son partenaire GlobalFoundries (GF) pour servir les
clients en Europe et dans le monde entier. En incluant GlobalFoundries, I'objectif est d’augmenter les
capacités de production du site de 620 000 plaques par an a I'horizon 2028.

L’avantage significatif de cette technologie est d’apporter aux concepteurs de produits et aux clients finaux
une trés faible consommation d’énergie comparée aux technologies concurrentes.

Or, le site de Crolles sur lequel s’inscrit le projet d’extension, est un site de production et de recherche et
développement technologique parmi les plus avancés du groupe STMicroelectronics et qui maitrise les
technologies nécessaires.

Données clés du projet
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Schéma issu du dossier de concertation

Si I'objectif est bien de répondre a la demande croissante de semiconducteurs a I'échelle mondiale, cela
doit se faire en augmentant la souveraineté de la France et de 'Europe sur ce marché stratégique. C’est
pourquoi le projet est soutenu par I'Etat.

L'activité de STMicroelectronics se développe a Crolles depuis trois décennies au sein d'un riche
écosysteme territorial permettant de tisser des liens étroits entre les entreprises, les centres de recherche,
l'université, les pdles d’'innovation et les collectivités locales. STMicroelectronics s’engage par ailleurs dans
le développement de formations pour faciliter les parcours professionnels. Le projet devrait créer 1000
emplois directs et 3000 emplois indirects pour le territoire.

Enfin, en cohérence avec son ambition de neutralité carbone pour 2027, STMicroelectronics indique tout
mettre en ceuvre pour que le projet soit exemplaire du point de vue de son empreinte environnementale.

Le codt du projet est évalué a 7.5 Mds €
L’Etat frangais a annoncé un soutien a hauteur de 2.9 Mds € dans le cadre du plan France 2030.

Sous réserve des autorisations obtenues, notamment la Demande d’autorisation Environnementale suite a
'enquéte publique a venir, la nouvelle unité devrait atteindre sa pleine capacité de production d’ici 2028.



SUITES DONNEES PAR LE MAITRE D'OUVRAGE A LA
CONCERTATION PREALABLE

Dans son document de réponse, publié le 9 juillet 2024, STMicroelectronics s’est attaché a produire un bilan
complet de la concertation préalable, et a apporter des réponses aux différentes questions posées par les
garants dans leur bilan du 13 mai.

Concernant le bilan de la concertation préalable, I'entreprise la qualifie de « réussite collective et partagée »
qui engage STMicroelectronics a continuer et intensifier I'effort de collaboration et de prise en compte des
guestionnements des différents publics rencontrés.

Concernant les réponses aux questionnements et recommandations des garants, I'entreprise confirme
notamment qu’elle sollicitera une nouvelle demande d’autorisation environnementale, ce qui implique la
tenue d’'une nouvelle enquéte publique. Cette question était posée de fagon récurrente par les publics
pendant la concertation préalable.

STMicroelectronics confirme également son engagement concernant un dialogue territorial renforcé, et
'organisation de différents temps de rencontre avec les publics, de fagon réguliére.

Concernant la gestion de I'eau, qui était un autre théme fort de la concertation préalable, I'entreprise
reconnait que I'’événement organisé le 10 avril a permis d’objectiver un grand nombre de données, et de
clarifier une partie de la question autour de la ressource. STMicroelectronics s’engage a augmenter ses
ambitions en matiére de taux de recyclage de I'eau sur le site de Crolles, et a poursuivre le dialogue territorial
en participant par exemple aux travaux de I'Observatoire de I'Eau.

STMicroelectronics a également clarifié une partie des contreparties demandées par I'Etat au versement
de la subvention de 2.9 Mds€ : création d’emplois et formation, allocations de production, et engagements
environnementaux. Ces informations étaient attendues notamment par plusieurs associations.

La réponse de I'entreprise fait également apparaitre 3 évolutions du projet, sur le volet environnemental,
suite a la concertation préalable : la consommation d’eau (réduction des besoins de pompage sur la nappe
phréatique), la mise a I'’étude d’un parking silo pour optimiser l'utilisation de I'espace sur le site, et le
lancement de plusieurs études faune/flore.

Les engagements et réponses de I'entreprise sont synthétisés p34 a 37 du document de réponse, de fagon
détaillée, concernant les themes suivants : suites données a la concertation préalable, formation et
recrutement, intégration des nouveaux salariés, transport, eau, environnement et biodiversité, prévention
des risques, ainsi que les réponses précises apportées aux questions et recommandations des garants.

Dans son avis rendu lors de la séance du 24 juillet 2024, la CNDP a reconnu que le document bilan de
STMicroelectronics répond a 'ensemble des questions posées par les publics, ainsi qu’aux questions et
recommandations des garants.

La CNDP recommande également que le bilan de la concertation préalable soit présenté en ouverture de
la prochaine enquéte publique liée a la nouvelle demande d’autorisation environnementale.

MISSION DE LA GARANTE

La garante désignée pour assurer le suivi de la concertation continue a pour mission de veiller a la bonne
information et a la participation du public jusqu’a I'ouverture de I'enquéte publique associée a la demande
d’autorisation environnementale.



ORGANISATION ET MODALITES DE LA CONCERTATION CONTINUE

Les modalités d’organisation de la concertation continue ont été validée par la CNDP dans sa décision du
24 juillet 2024. Elles comprennent notamment :

- Le maintien de la plateforme Colidée ouverte et active, site de la concertation préalable, avec la
possibilité pour les publics de continuer a contribuer ou poser des questions,

- La mise a disposition d’'informations complémentaires sur la plateforme,

- La présentation du bilan et des enseignements de la concertation préalable, lors de la réunion
d’ouverture de I'enquéte publique a suivre.

La concertation continue s’est tenue du 26 juillet au 30 aolt 2024.

RESULTATS DE LA CONCERTATION CONTINUE

A lissue de la concertation continue, la garante constate les éléments suivants :

Concernant le droit a I'information, la plateforme Colidee est restée ouverte et active durant toute la durée
de la concertation continue. Le document réponse du maitre d’ceuvre au bilan des garants y a été ajouté,
ainsi que les décisions de la CNDP concernant la concertation continue. D’autre part I'entreprise a publié
un communiqué de presse (annexe 1) disponible sur la plateforme, et transmis aux différents media locaux,
régionaux et nationaux, qui a permis de générer des retombées malgré la période estivale.

En plus de ce communiqué de presse, le maitre d’'ouvrage a également informé I'ensemble de ses salariés
de la tenue de la concertation préalable, et a maintenu le contact avec I'ensemble de I'écosystéme local
afin de répondre aux questions éventuelles.

La plateforme a regu un nombre important de visiteurs durant cette période, montrant I'intérét maintenu des
publics concernant le projet : 3346 visites sur le site, 4241 pages vues. Aucune question ou contribution n’a
été ajoutée sur la plateforme durant cette période. Il n’est pas possible de déterminer la provenance
géographique des visiteurs.

Une seule question est parvenue par mail directement a la garante.

Les retombées presse concernant la tenue de la concertation préalable, et 'enquéte publique a venir ont
notamment concerné au niveau local ou régional, les média : Place Grenet, France Bleu Isére, Dauphiné
Libéré ; et au niveau national, le journal des entreprises, et la tribune.fr

L’objectif d'information des publics a donc été rempli. Les chiffres de trafic vers la plateforme participative

montrent que lintérét porté par les publics au projet d’extension des capacités de production de
STMicroelectronics s’est maintenu.

ANNEXES :

Annexe 1: Communiqué de presse de STMicroelectronic concernant le lancement de la concertation
continue.
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Projet d'extension du site
STMicroelectronics de Crolles

FLASH INFO

26 JUILLET 2024

Dans e cadre du projet drexiension du site de Crolies, STMicroselecironics 8 sails] 18 Commission
HMationale du Débat Public [CHNDP) qul & vallds js 8 mars 2024 les modalités de B conceriation
praalabbe. Cele-cl 5'est déroulée du 22 mars au 19 avril 2024,

Spus Maglde de la CHDP, ks 3 garants nommés ont sccompagné la concertation et pubilé leur bilan
I 13 mal 2024 qui Inclut des demandes de précisions et des recommandations.

Li B julllet 2024, STMIcroelactrnics 8 adresss 58 réponss A 18 CNDP &t aux garanis qui comprend
les enseignements: que le stie tire de la concertalion, ses pour la sulte du projet sinsl
que 586 réponses aux questions et recommandstions. Ce document est accessible sur les sites de
la CHDP et de la conceriation.

Les différentes renconires organisdes ont &8 une opporintid d*accrofire la connalssance de
STMicroalactronics et la compréhension de son projet par e grand public &t fous les acieurs du
termitoire.

Avec ce flash info, STMicroslectronlcs Crolles poursuit 58 démanche d'information et de pédagogie

& laquelle e slie 5'est engagé.

5T en [sere Points cles du projet

Presert depuis plus de 50 ans en Isémr
dont il est ke premier employsur prive,
EMMicroelectronics compte prés de 7 600
salarifés qui congoivent et produisent des
puces sur ses sites de Grenoble et de
Grolles.

ET Grenoble =5t 'un des plus grands sies
de Recherche & Developpement du Groups
dedig eu developpermnent de produits et 2 la
maftise  de  sysiémes  Sectroniques
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metrouve par exemple dans 'automobile, les
dimpoeitifs médicann, Musine 4.0.
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Les chiffres cles de la concertation

La concertation a permis de diskguer avec des publios vanes parmi lesquels des riverains, des élus locous, des
acteurs du monde sconomigue et de la recherche, des associations, des jeunes [oollagiens, lyosens,
etudionts), des salarés et plus largement le grond public.

I 15 200
vislies du site imbermet
38 1T concertotlon
=T
202
conimbuiions
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Les engagements de ST Crolles
tout au long de la vie du projet

A lNssue de la concertation préalable, ST o répondu sum demandes de précisions et roommandations des garants.
5T o par alleurs pris des engagements qui sont détniliés dans o partie Il de la réponse au bilan des gorants.
En void quelgues extraits :

* Poursuivre bz processus admiristratif avec le dépdt d'une Demande d"Batorisation Environnementale.

» Poursunre la dynamique dinformation et de conoertation aweo les publios jusqu’a Mouserture de lenguite
publiques.

= Organiser une réunion pubiique anruelle cés 2026 ot une rencontre de proximité sur b2 marche de Crolles.

» Renforcer lo communication vers bes riverains avec un cowmier onnuel =t un moment d'échange sur le site
[=ur inscription).

= Accentuer I'effort de communication - ovec les enbreprises et parienaines du teritoie - surles impacts positiis de
ln microéecironigue.

* Poursuivrs 'amélicration du teax de recyclage d'ssu svec pour ambition de doubler ke volume d'sou
reaychées et communiquer sur les avencées conaretes.

* Poursuivre ['engagement d'omélioration de la qualité des eaux rejetées dans le milizw rature| conformément
i la réglemeniation avec la oréation dinfrastructures dédiges.

* Réitérer st entretenir les échanges sur la gestion de la resscurce en eau a I'échells du termitoire (par le biais
d'un événesment dédié, par ememple dans le cadre de NObssnaboire sur 'sau du Grésiveudan).

* Poursuivre la maitrise des rejets abmosphériques =t les programmes de réduction des gaz a effet de seme
du site au bravers du programme de neutralits carbone.

» Réaliser les études sur lo oréation d'un parking sio sur le site =1 acodérer ['sffiort pour be développement des
mocdalités de transport doux en alemative a lo woiture individueliz,

* Poursuivre les aotions de préservaton de lo biodiversité menées aveo nos partenaines.

» Powrsuivre Meffort de recrutement et le développement des competences sur le bassin d'emploi,
rotamment i travers des forums emploi et des partenanials avec les acteurs locoux de I'emploi.

* Poursuivre notre engagement supres des acteurs de la formation initinle et contribuer & renforcer
durablement la filizre d'excellence de la microslectronique sur e temtaire.

* Mairtenir Iz dialcgue avec Etat =t les collectivités ou sujet des grands chantiers concermnant ks mobilite &
I'échedle du termitoire.

» Accompagner lzs collaborateurs dans les trjets domicie-travail (POME) 2t renforcer [linformation sur les
services publics lors de I'intégration de nouveaux saloriés ot en lien oves les collectivibés.

Poursuite des étapes du projet

ST 8 oéposd un Dossler de Demende d'Autorsstion Envirormementsle [DDAEL Ce dossier Intgre
notammant plusieuns eméliorations et évolutions eppori®es au projet, an cohsérence avec la sirabégle de
déveioppeament durabile du groups ef dans une DemEarche o8 progrés coniinu.

Par Glleurs, BpSs 55 S8ance planiane du 24 jullst 3024 1a CNDP a publis un avis constatant que :

- = Le gocumant pubiie par e malfre o"ouviage, an reponse au bilan de Iz concertation préalabie, répond
& [l'ansambie oas questions, arguments & confrbufions posds par Je publc, &insl QU'SLY
recommandations fonmuwdss par ke garant of las gamEntes

- Lamalire d'ouvegs 8 deposs una nouvels demands o'autorsation emimnnemantsls, quil compandsa
nacassaiEment une nowvails anquals puhiigle Bes0cikEs & MeutorEafion anvironnementais du projat. «

Dans cat avis elle recommands que -

- .« Le maftre d'ouvrege metfe en muvie las engegaments pris dans 88 raponss 58U bilan du garent &f des

garantes ;
- s biten sf lss anssignaments o /8 concentelion praskbis solent présaniss dans ke cadne oa /8 rEunon
publigue oouwveriure de Menguéte publique pour ['auiorisation snrvimnnamenise. «

La CMOP & agalament publis une décision désignant Madame Veronique Morel Comme « garents changss
de veliier & I8 bonne information af & BB participation ow public jusqu's Mouverie ds Menguéis pubiique
EEE0Cics 3 rautorisstion emvironnementais de os proget - et validant « les modsifas proposses par ks maltre
d'ouvrage an meténe d'Information et de participation ou pubiic jusqr'd Mouvariune de Fangquéle publque
a=sncids § Mertonsafion environnementals o ce projet -

Maintian ouvert af actr v site de Iz concentation ;

Mise & disposition o Infommations sur ks sife intermat oe s parficipation ;

Reundon de mestiuton ou hisn af des anssignements de B concerfalion jors oS &8 reunin pubiigue

drouvertive de Fanguete pubigus. =

Fideds & ses engagements sur ke ferrttoire, ST confinue dinnover ef de progresser, en mobllisent fous les
meoyens nécessaires powr se développer, tout en rédulsant son empreints emvinonnementsle.

Powr en sawoir plus : visiter e site de lo conocriation.
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