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l. Présentation du porteur de projet.

I.1. Organisation sociétaire autour du projet de Aulnay I’Aitre.

Le projet éolien de Aulnay I'Aitre mobilise la participation de plusieurs sociétés qui, de concert, sont en mesure de
garantir a la fois le financement et 'ensemble des phases de fonctionnement de [linstallation (construction,
exploitation, gestion administrative, démantelement).

= Ferme éolienne de AULNAY SAS
Société de projet pétitionnaire

(ci-apres dénommeée AULNAY SAS) -

Il s’agit de la société par actions simplifiée dédiée a la gestion de I'actif constitué par les différentes
composantes du projet d’Aulnay I'Aftre. La demande d’autorisation environnementale est effectuée par
cette société qui, in fine, sera détentrice de I'exclusivité des droits attachés a la gestion du projet éolien
de Aulnay I'Aitre. S'il est fait droit a la demande formulée par les présentes, elle sera responsable de la
construction et de I'exploitation des installations de production électrique et des équipements annexes.

= ENERGITER SAS (ci-apres dénommé ENERGITER) —
Opérateur

La société ENERGITER (anciennement Eurocape New Energy France SAS), en application d’'un
contrat de services conclu avec AULNAY SAS, se verra confiée I'intégralité des missions se rapportant
a la gestion du développement, de la construction et de I'exploitation du parc éolien d’Aulnay I'Aftre.
ENERGITER est une filiale spécialisée dans le développement, le financement, la construction et
I'exploitation de projets éoliens, détenue a hauteur de 100% par la société GUILHEM ENERGIE SAS
(ci-aprés dénommée GUILHEM ENERGIE).

= GUILHEM ENERGIE SAS (ci-aprés dénommée GUILHEM ENERGIE) —
Actionnaire

Cette société assure les investissements nécessaires au développement du projet et apportera, en cas
d’obtention des autorisations administratives, tout ou partie des fonds propres qui, complétés par un
prét bancaire, permettront I'édification du projet (il est envisagé de solliciter un financement bancaire
permettant de limiter 'apport de fonds propres par le groupe). Guilhem Energie SAS détient 100%
des actions de AULNAY SAS, et 100% des actions d’ENERGITER. Elle a pour activités principales
le développement, le financement, la conception, la réalisation et I'exploitation d’installations de
production d’énergie renouvelable.

Ce montage juridique, faisant appel a la création d’une société ad hoc (AULNAY SAS), se justifie par un mode de
financement récurrent dans le cadre de I'élaboration d’un projet éolien. Il s’agit en effet d’'un financement sans
recours' qui, a des fins de lisibilité comptable et de sécurité financiére, nécessite que la société emprunteuse n’ait
pas d’'activités extérieures au projet. La création d’une société dont le patrimoine est intégralement consacré a
I'incorporation des actifs du projet s’avére ainsi indispensable a la souscription de I'emprunt?.

1 Le financement sans recours est un financement opéré sur la seule base d’un projet ou d’un actif. Le remboursement de la
dette contractée est assuré par les seuls revenus générés par le projet ou I'actif.

1.2. Identité du pétitionnaire — AULNAY SAS.

Le K-Bis de la SAS est produit en annexe 1.

Dénomination sociale Ferme éolienne de AULNAY SAS

Capital social 100 €

770 Rue Alfred Nobel
34000 MONTPELLIER

Siége social

N° d’immatriculation au RCS (Montpellier) 887 908 481

Date d’immatriculation 06 aodt 2020

M. Bjérn MUMMENTHEY, Président

Nom, Prénom et qualité des mandataires M. Bertrand BADEL, Directeur général

Allemande
Francaise

Nationalité des mandataires

Téléphone - Télécopie 04.27.04.50.49 — 04.67.99.61.82

Comme précisé plus haut, AULNAY SAS est une société par actions simplifiée détenue a 100% par la GUILHEM
ENERGIE.

AULNAY SAS sera titulaire de I'ensemble des droits et autorisations nécessaires pour la construction et I'exploitation
du parc éolien.

Sous réserve de l'obtention de l'autorisation environnementale, le capital social de la SAS est amené a étre
augmenté lors du commencement des travaux.

AULNAY SAS a établi un contrat de services avec la société ENERGITER aux termes duquel cette derniére se voit
confier la gestion administrative et technique des installations de la SAS.

2 Cf. « Note sur les éléments permettant de démontrer les capacités techniques et financiéres de I'exploitant d’un parc éolien
soumis a autorisation ICPE », Syndicat des Energies Renouvelables et France Energie Eolienne, Mai 2012
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1.3. Identité de I’'investisseur — LES FONDS IMPAX.

l.3.a. GUILHEM ENERGIE SAS.

L’actionnaire unique de AULNAY SAS est la société GUILHEM ENERGIE.

Dénomination sociale GUILHEM ENERGIE SAS
Capital propre 6 276 310 €
Siége social 8 rue Francois Villon
75015 Paris
N° d’immatriculation 844 408 179 RCS Montpellier
Date de constitution 04/12/2018

Nom, Prénom et
qualité des
mandataires

Daniel Gunter VON PREYSS, Président
David Trafford, Directeur Général

Nationalité des Allemande
mandataires Britannique

GUILHEM ENERGIE est détenue a 100 % par la société WYE RENEWABLES LIMITED.

WYE est une société Holding détenue a 71,79 % par IMPAX NEW ENERGY INVESTORS Il LP, a 20,99 % par
IMPAX NEW ENERGY INVESTORS IlI-B LP (détenu a 100% par la BANQUE EUROPEENNE
D’ INVESTISSEMENT) et a 7,22 % par d’autres, tous sous mandat de gestion d’'IMPAX ASSET MANAGEMENT
(AIFM) LIMITED située a 30 Panton Street, Londres, Royaume-Uni et enregistrée au registre de commerce (The
Registrar of Companies for England and Wales) sous le numéro 8819010, ci-aprées les « FONDS IMPAX>».

.3.b. Les Fonds IMPAX.

Les Fonds IMPAX disposent d’'un capital engagé de TROIS CENT CINQUANTE SEPT MILLIONS D’EUROS
(357M€) dont linvestisseur principal est la Banque Européenne d’Investissement (la BEI) avec 21%. Les fonds
IMPAX sont dédiés uniquement a l'investissement dans les énergies renouvelables

A ce jour, les fonds IMPAX détiennent, sur le territoire frangais, un portefeuille de projets de prés de 275 MW, dont
environ 45 MW concernent des projets en exploitation et construction. Par ailleurs, les fonds IMPAX investissent
pour le développement de projets a des stades en amont du dépot de demande d’Autorisation. L'ensemble des
actifs évoqués ci-aprés sont gérés par ENERGITER.

IMPAX Asset Management (AIFM) Ltd
Gestionnaire des fonds IMPAX

» IMPAX NEW ENERGY INVESTORS (« INEI ») LP: « Les Fonds IMPAX »

Capital engagé de 357 M€

INEILIIILP INEIIIBLP NEIIIBLP INEI Il Co-Investment
72 % 21% 2,62 % LP
Banque Européenne 2,62 %

d’investissement

WYE RENEWABLES Ltd

100%

GUILHEM ENERGIE SAS

100%

ENERGITER France SAS

(Anciennement Eurocape New Energy France [« FERME EOLIENNE DE AULNAY SAS

SAS)

FERME EOLIENNE DE GRATTEPANCHE SAS

>

FERME EOLIENNE DE ROMAZIERES SAS

d

Etc.
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|.4. Identité de I'opérateur —- ENERGITER.

L'opérateur s’entend ici comme I'entreprise disposant des moyens humains, techniques et économiques pour la
gestion effective de l'installation durant toute sa durée de vie. L’opérateur du projet de Aulnay I'Aftre est la société
ENERGITER (anciennement Eurocape New Energy France SAS).

Dénomination sociale ENERGITER SAS

Capital social 10 000 €

770 Rue Alfred Nobel

Siége social 34000 MONTPELLIER

N° d’immatriculation 520 564 600 00036

Date de constitution 23/02/2010

SAS GreenFuture (n° SIREN : 844 293 548)
(Président - Monsieur Bjorn MUMMENTHEY)

Nom, Prénom et
qualité du mandataire

Nationalité du

. Allemande
mandataire

Téléphone - Télécopie 04.27.04.50.49 — 04.67.99.61.82

ENERGITER appartient a 100% a la société GUILHEM ENERGIE SAS.

La société ENERGITER intervient depuis le début des années 2010 dans le domaine des énergies renouvelables
en France métropolitaine). ENERGITER assume a ce jour le développement de prés de 300 MW éoliens, et pres
de 100 MW de solaire photovoltaique. ENERGITER est la société sceur de AULNAY SAS. ENERGITER s’appuie
sur la surface financiére des fonds IMPAX qui disposent d’'un capital engagé de TROIS CENT CINQUANTE SEPT
MILLIONS D’EUROS (357M€) dont linvestisseur principal est la Banque Européenne d’Investissement (la BEI)
avec 21% de ce montant.

Au-dela de l'investissement, ce sont au total prés de 50 personnes en France, qui ceuvrent a la bonne évolution des
actifs du groupe.

Par le passé, la société ENERGITER se nommait Eurocape New Energy France. Cette société était liée au groupe
Eurocape Limited, ayant des activités dans différents pays européens dans le domaine de I'éolien. En 2019, la
création d’Eurocape New Energy France est intervenue du fait de la séparation des actionnariats des différentes
activités du groupe Eurocape Limited, menant a I'indépendance de la société Eurocape New Energy France,
ceuvrant dans le développement éolien et photovoltaique en France. En 2023, afin que cette séparation se manifeste
dans le nom de I'entreprise, la société Eurocape New Energy a été rebaptisée Energiter. Cela n’affecte en rien les
équipes et les centrales en exploitation ou en projet, qui restent strictement identiques.

3 Ancien article R. 512-3 5° du code de I’environnement, réécrit et recodifié¢ au 1¢" mars 2017, Décret n°2017-82 relatif a
I'autorisation environnementale.

A I'heure actuelle, ENERGITER poursuit son activité sur 'ensemble de la métropole frangaise :

£y
Centrale photovoltaique en exploitation _

60 MWc €

(60 Mwc)

Centrale éolienne en exploitation
(54 MW(c)

"‘1‘-" { 1trale photovoltaigue en construction o) o
(15 MWc) ) ﬁ
@
gx Centrales eoliennes en constructio |
! (73,5 MW) 1 D) e
Pom=N Centrale photovoltaique en instruction
(8,38 MWk) +
| r e a 3
’i\ Centrale éolienne en instruction ﬁ'
(223, 1 MW) S )

Montpellier

Dans le département de la Marne, la société ENERGITER a travaillé sur les projets suivants :

- Ferme Eolienne des Vignettes a Saint-Martin-aux-Champs, projet de trois éoliennes en instruction depuis
le 3 mars 2023 ;

- Ferme Eolienne de I’Argonne Champenoise | a Dommartin-Varimont, projet de 6 éoliennes autorisé le 27
aodt 2021 ;

- Ferme Eolienne de I’Argonne Champenoise Il a Somme-Yévre, projet de 5 éoliennes autorisé le 24
septembre 2022.

Du fait de son expérience significative dans I'éolien depuis 2010, ENERGITER dispose des moyens humains,
techniques et financiers qui lui permettront de finaliser le développement, d’organiser le financement et la
construction du parc éolien de Aulnay I'Aitre avant, finalement, d’en gérer I'exploitation (comprenant en fin d’exercice
la phase de démantélement).

Ces moyens correspondent, tel que précisé ci-dessous, et a I'appui des piéces justificatives produites en annexe,
aux capacités techniques et financiéres dont la démonstration est requise ici par l'article D. 181-15-2 | 3°3 du code
de I'environnement.

Demande d’autorisation environnementale

PIECE n°9 - CAPACITES TECHNIQUES ET FINANCIERES

Projet éolien d’Aulnay I'Aitre (51)
Pétitionnaire - SAS FERME EOLIENNE DE AULNAY

Page 6



I. Démonstration des capacités techniques et financiéres.

Comme évoqué plus haut, AULNAY SAS bénéficiera des capacités techniques d'ENERGITER. Les capacités
financiéres découlent de la surface financiére du groupe et des engagements du gestionnaire des fonds IMPAX,
actionnaire unique ENERGITER et de AULNAY SAS. Le schéma ci-dessous reprend les liens existants entre les
différentes structures décrites.

Capacites financiéres

IMPAX

WYE RENEWABLES

GUILHEM ENERGIE SAS

Capacités techniques

Ferme éolienne de
Aulnay SAS

|
|
L
- |
Energlter } Finance
} Construction
} Raccordement
} Exploitation
} Suivi administratif
| - Suivi environnemental
= - \

Assistance Maitrise d’Ouvrage Maitrise d’Ouvrage

I1.1. Démonstration des capacités techniques.

ENERGITER met d’ores et déja a disposition son équipe de développement ainsi que ses capacités techniques au
profit de AULNAY SAS. Elle en sera I'assistant a maitrise d’ouvrage.

Un contrat de prestation de services a d’ores et déja été signé entre AULNAY SAS et ENERGITER afin d’encadrer
les responsabilités et obligations respectives de chaque entité. Ce contrat permet également la définition précise
des missions confiées a ENERGITER.

La note de mai 2012 du Syndicat des Energies Renouvelables relative aux « éléments permettant de démontrer les
capacités techniques et financieres de l'exploitant d’un parc éolien soumis a autorisation ICPE » explicite la
possibilité pour un pétitionnaire de mettre en avant les capacités techniques d’un tiers avec lequel il est engagé
dans le cadre d’une relation contractuelle. Cette analyse s’appuie sur un mouvement jurisprudentiel constant.

Cette possibilité s’étend aux capacités techniques dont le pétitionnaire est susceptible de ne pas disposer au sein
de son groupe sociétaire, particulierement en matiére de production et d’installation d’ouvrage éolien une fois la
préparation du site finalisé post-chantier.

4 « [...] La jurisprudence [ CAA Marseille, 11 juillet 2011 n°09MA02014] admet que le pétitionnaire peut présenter les capacités
techniques d’une autre société avec laquelle elle aurait conclu des accords de partenariat, sans qu’il puisse étre reproché que
la demande d’autorisation d’exploiter n’ait pas été présentée par la société qui a exposé ses capacités techniques et financieres
au motif « qu’aucune disposition législative ou réglementaire n’interdit a un exploitant de sous-traiter certaines taches. »

« Or, elle [la jurisprudence] admet aussi, dans la méme décision, que « le pétitionnaire peut établir
sa capacité technique sans faire état d’une expérience dans l'activité considérée ». Cela permet
donc de conclure que le pétitionnaire peut justifier des capacités techniques de ses cocontractants
et, dans le cas qui nous intéresse, du constructeur des éoliennes que le pétitionnaire exploite.

La pratique actuelle consiste a finaliser le choix des turbines et des sous-contractants une fois les
autorisations obtenues et purgées de tout recours. Les temps d’instruction peuvent en effet étre
longs, les recours sont fréquents et I'évolution technologique rapide. Pour autant, les choix sont en
nombre limité et la qualité de la machine reste assurée [...] »

En cas d’obtention des autorisations administratives, AULNAY SAS s’appuiera sur les capacités techniques du futur
turbinier, sélectionné pour la fourniture des ouvrages éoliens a implanter, ainsi que sur I'expertise des différentes
entreprises qui interviendront durant le chantier. Ces aspects sont précisés au sein des paragraphes développés
ci-aprés et se rapportant respectivement aux différentes phases qui jalonnent la réalisation d’'un parc éolien.

Il.1.A. Préparation du chantier et phase de construction.

11.1.A.a. Présentation générale du département construction

ENERGITER dispose d’'une équipe particulierement expérimentée dans la construction de projets éoliens.

Le département construction du groupe s’appuie sur 'ensemble de ces moyens humains et tire de sérieuses
capacités techniques et managériales de son expérience dans la conception et la réalisation de grands projets
éoliens.

S’appuyant sur ses expériences en France et a I'étranger, les équipes ' ENERGITER ont défini des méthodes de
travail exigeantes et des seuils de qualité élevés pour la conception technique des projets.

La conduite d’audits auprés d’'une multitude de bureaux d’études a par ailleurs permis a ENERGITER de
sélectionner les meilleurs collaborateurs pour la préparation et la mise en ceuvre des différentes étapes du chantier.
Il s’agit en effet de cabinets francais réputés pour leurs qualifications techniques. Par exemple, pour la conception
des fondations, les services du groupe, sont susceptibles de collaborer avec le bureau ALIOSS (ingénierie,
géotechnique).

11.1.A.b. Conception du projet - préparation et conformité des plans d’exécution

Les équipes d’Eurocape s’assureront que les plans d’exécution et le planning des travaux respectent le cahier des
charges défini par la société, les engagements pris par cette derniére auprés de AULNAY SAS et également les
engagements pris par AULNAY SAS dans le cadre de sa demande d’autorisation environnementale ainsi que les
prescriptions de I'arrété d’autorisation.

Dans ce cadre, ENERGITER s’assurera de la bonne conception, avec le support de bureaux d’études spécialisés :

= De la solution de raccordement du projet
= Des plans d’exécution du dispositif du raccordement (poste de livraison, sous-station électrique)
= De la configuration du/des mat(s) de mesure dédié(s) a la phase d’exploitation

5 http://www.alios.website/
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= Des plans d’exécution des modifications si nécessaire des routes existantes (publiques et/ou privées) pour
permettre I'arrivée des convois des éoliennes

= Des plans d’exécution des voies d’accés et des plateformes de levage a construire pour le projet

= Des plans d’exécution des fondations des éoliennes

= Des plans d'exécution du réseau électrique inter-éolien (incluant le réseau de communication des
éoliennes).

L’ensemble des plans d’exécution établis devront étre conformes aux normes et aux régles en vigueur sur le
territoire. ENERGITER s’en assurera via la sollicitation de bureaux de contréles habilités et indépendants (exemple :
BUREAU VERITASS, APAVE’, SOCOTECS...).

11.1.A.c. Logistique et division du projet en lots

Dans le cadre des opérations de construction, en application de sa stratégie de limitation des risques
organisationnels et pour une meilleure gestion du chantier, ENERGITER procédera a une segmentation du projet
en lots (présentés ci-dessous).

En sa qualité de conducteur d’opération (pour le compte de AULNAY SAS), ENERGITER sera en charge pour
chaque lot :

- De la préparation des cahiers des charges conformément aux spécificités du projet.
- D’un appel a concurrence pour la sélection du collaborateur pour la gestion du lot.
- De la finalisation des contrats concernés.
» Lot : Sécurité et protection de la santé (exemple : APAVE, BUREAU VERITAS, SOCOTEC)

L’entreprise sélectionnée devra s’assurer des missions suivantes :

Contrdle des régles de sécurité pour les personnes intervenant sur le chantier.

S’assurer que tous les intervenants ont les qualifications requises pour leurs taches respectives.

Tenir informer 'ensemble des intervenants des risques identifiés sur le site.

S’assurer de la mise en place par les entreprises sous-traitantes des mesures spécifiques afin de réduire

les risques identifiés.

o S’assurer de la bonne connaissance par chacun des employés des consignes de sécurité a respecter sur
le site et du processus a suivre en cas d’incident.

o Vérification des couvertures sociales et des assurances réglementaires pour I'ensemble des sous-traitants

et leurs employés intervenant sur site.

o O O O

Un responsable HSE (Hygiene, Sécurité, Environnement) sera nommé par I'entreprise finalement sélectionné.
Régulierement présent sur le site, il sera en charge du contréle de I'application effective des régles de sécurité lors
du chantier.

ENERGITER ne dispose pas en interne d’'un Comité d’Hygiéne de Sécurité et des Conditions de travail (CHSCT) ;
elle sous-traite également le contréle qui se rapporte a ces aspects de sécurité sur le chantier pour le personnel des
entreprises prestataires.

Deux documents permettent alors d’assurer le respect de la réglementation en vigueur :

o Un Plan général de coordination sécurité et protection de la santé dont I'objet est d’évaluer et d’éviter les
risques dans le cadre du chantier éolien. La rédaction de ce plan est effectuée par la société sélectionnée.

6 www.bureauveritas.fr (certification des constructions)

o Un Plan de prévention dont I'objet est d’évaluer et d’éviter les risques dans le cadre de I'exploitation des
parcs éoliens. La rédaction de ce plan est effectuée en interne (Eurocape).

Chaque entreprise amenée a intervenir sur site doit prendre connaissance du document en vigueur, y adhérer, et
rédiger un plan de sécurité spécifique a ses activités sur site (le Plan Particulier de Sécurité et de Protection de
la Santé, PPSPS).

> Lot : suivi environnemental

ENERGITER aura la responsabilité du suivi environnemental lié a la réalisation de ce projet. Ce suivi doit étre
organisé tant en phase de chantier qu’en phase d’exploitation.

Pendant la phase de construction, ENERGITER devra veiller au respect de 'ensemble des mesures de préventions
définies au sein de I'étude d’'impact sur I'environnement, et parfois reprises au sein de l'arrété d’autorisation
environnementale.

Dés lors que ce type de mesure apparait au sein de I'étude d’'impact ayant en partie fondée la délivrance de
l'autorisation, il y a opposabilité au maitre d’ouvrage.

Ainsi, ENERGITER devra s’adjoindre les services d’un bureau spécialisé en environnement qui aura pour mission
de contréler la conformité des différentes étapes du chantier aux engagements pris par AULNAY SAS. Il pourra
notamment s’agir :

o D’uninventaire précis des stations d’espéces floristiques susceptibles d’étre impactées par le projet
D’un inventaire des habitats a préserver relevés lors de I'état initial et situés a proximité de 'emprise des
travaux

o D’un balisage préalable au chantier des zones a préserver de toute dégradation

o De la réalisation d’un suivi spécifique a certaines espéces sensibles, selon les périodes concernées par le
démarrage des travaux.

o D’un accompagnement pour la mise en place de mesures compensatoires de création de milieux (mise en
place de milieux ouverts, de linéaire de haie et de zones humides avant la construction du parc).

o De la vérification du respect des préconisations de I'étude d’impact sur certaines phases du chantier
(décapage des chemins/plateformes, création des fondations, restauration des fonctionnalités des fossés
suite aux éventuels busages).

Dans le cadre du développement du projet de Aulnay I'Aitre, le bureau d’étude ATER Environnement a été mandaté
pour la rédaction du dossier d’étude d’'impact et notamment pour I'expertise sur I'environnement paysager. Le
bureau d’étude Calidris a été en charge de I'étude environnementale. Ces deux bureaux d’étude ont de nombreuses
références dans I'éolien et ont une expérience confirmée sur ce type de projet. lls ont travaillé a la définition des
mesures d’évitement, de réduction et de compensation validées par AULNAY SAS.

Lors de la sélection du bureau d’étude qui sera en charge du suivi environnemental, la connaissance des enjeux du
site par les bureaux d’étude ayant participé a leur identification sera considérée dans le processus de sélection par
ENERGITER.

En collaboration avec le prestataire sélectionné, il incombera 8 ENERGITER d’organiser le respect par 'ensemble
des sous-traitants des régles environnementales applicables au projet dans I'accomplissement de leurs missions
respectives.

7 http://www.apave.com/ (Inspection et maitrise des risques)
8 http://www.socotec.fr/ (Inspection et maitrise des risques)
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» Lot : Contréle technique réglementaire (exemple : APAVE, BUREAU VERITAS, SOCOTEC)

L’entreprise sélectionnée aura ici pour mission : la validation technique par rapport aux normes en vigueur de
certains ouvrages du projet (solidité des fondations de I'éolienne, mise a terre des équipements électriques afin de
garantir la sécurité du personnel).

> Lot : éoliennes

L’entreprise sélectionnée sera responsable de la fabrication, du transport, du montage et de la mise en service des
aérogénérateurs.

Pour le projet de Aulnay I'Aitre, des éoliennes du constructeur SIEMENS-GAMESA?® sont envisagées. SIEMENS-
GAMESA est née le 3 avril 2017 de la fusion de Siemens Wind Power et Gamesa. Par le passé, la société
EUROCAPE a déja installé des éoliennes issues de ce turbinier, la collaboration la plus récente étant la mise en
service de 6 éoliennes de modéle Siemens sur la commune de Saint-Pierre-de-Maillé, dans le département de la
Vienne (86). SIEMENS-GAMESA fait aujourd’hui partie des principaux constructeurs sur le marché francais, et ce
turbinier reconnu est également positionné sur des parcs éoliens maritimes (exemple : parc éolien de Saint-Brieuc,
496 MW). Il s’agit donc d’un groupe renommeé et dont I'expérience est reconnue.

Des discussions commerciales afin de définir les conditions techniques et financieres, les types de contrats
permettant de garantir la viabilité du projet ont été engagées avec la société Siemens-Gamesa Un accord de
principe concernant le projet de Aulnay I'Aitre est amené a étre signé en cas d’autorisation.

Avant linstallation des ouvrages, un audit d'ENERGITER permettra d’établir que les ouvrages et leurs
caractéristiques répondent strictement a la réglementation en vigueur en France et sont en mesure de satisfaire a
'ensemble des obligations réglementaires pesant sur I'exploitant, y compris les mesures découlant du contenu de
I'étude d’'impact sur I'environnement.

> Lot : Maitre d’ceuvre — Infrastructure

Ce sont ici des entreprises locales dotées de I'expertise et des compétences nécessaires a la réalisation des
aménagements de linstallation qui sont sollicitées (exemple: ENGIE INEO', COLAS', BOUYGUES"?
EIFFAGE'3, OMEXOM'™, EUROVIA', FONDASOLUTIONS.. ).

L’entreprise ou le groupement d’entreprises missionnée(s) sera tenue :

- De la mise a disposition d’'une base vie de chantier.

- De la construction des voies d’acces

- De la réalisation des plateformes de levage

- Des réseaux inter-aérogénérateurs

- Des Fondations

- Des travaux de raccordements aux aérogénérateurs

- De toutes les actions nécessaires a la réduction de I'empreinte du chantier sur son environnement, en
conformité avec I'étude d’'impact sur I'environnement.

> Lot : Poste de livraison (exemple : SEL'’, SCHNEIDER...)

L’entreprise sélectionnée aura a sa charge la fourniture, le transport, la mise en place et la mise en service du Poste
de livraison en liaison avec le gestionnaire de réseau électrique (ENEDIS)

9 Modéle SG 132 — 3.465 MW, hauteur nacelle de 97 métres, pris en considération pour la réalisation des études produites a
I'appui de la demande d’autorisation environnementale.

10 https://www.engie-ineo.fr/

1 http://www.colas.com/

12 http://www.bouygues-construction.com/

» Lot : Raccordement électrique (ENEDIS)

AULNAY SAS devra finaliser une convention de raccordement pour la connexion du projet au réseau électrique.

11.1.A.d. Management du chantier par Eurocape

En qualité d’assistant a Maitre d’ouvrage (AULNAY SAS), ENERGITER sera chargée du management et de la
coordination de la construction du projet avec I'ensemble des entreprises sélectionnées jusqu’a sa mise en
exploitation. ENERGITER aura pour missions principales :

o Vérification de I'implantation des ouvrages a construire avec le support d’'un géometre expert.

o Organisation réguliére de réunion d’avancement (tous les mois) sur le site avec les sociétés impliquées.
Lors de la préparation logistique du chantier, une réunion de lancement en présence de I'entreprise
responsable du lot « suivi environnemental » est organisée afin de rappeler a 'ensemble des sous-traitants
les spécificités environnementales du projet.

Par ailleurs, ENERGITER organisera, en collaboration avec le bureau d’étude sélectionné, des inspections
réguliéres afin de s’assurer que les activités de construction sont conformes a I'étude d’impact attachée au
projet et que les mesures compensatoires définies sont correctement appliquées.

Plus techniquement, les réunions mensuelles de coordination permettent d’anticiper les problémes
d’interfaces techniques, d’optimiser I'avancement du chantier et de réduire le risque d’accident lié¢ a la
coactivité (plusieurs entreprises simultanément en activité) sur le site.

o La coordination essentielle entre I'entreprise missionnée pour le lot « Sécurité et protection de la santé » et
les sous-traitants en charge du chantier afin d’assurer la bonne prise en compte par ces derniers des risques
et particularités du site avant le démarrage des travaux.

o Le contréle du matériel livré sur le site suivant les spécifications contractuelles et du résultat des analyses
et tests qualités effectuées sur les sous-systémes (routes, fondations, raccordement...).

o Le management de la construction des fondations : la validation du fond de fouille par le géotechnicien, les
différentes validations nécessaires avec I'entreprise en charge du lot « Contrdle technique réglementaire »
(mise en place des armatures, test de compression des éprouvettes bétons...) ainsi que le suivi qualité de
I'entreprise du lot « Infrastructure ».

o La coordination de la pose des cables moyenne tension et de communication (fibre optique) entre les
éoliennes et le poste de livraison.

o La coordination de I'installation du mat de mesure opérationnel et des équipements de mesure, puis le suivi
de la campagne de vérification de la courbe de puissance des éoliennes (une fois le projet mis en service).

o La coordination des travaux de raccordement avec ENEDIS et la connexion au poste de livraison
(organisation des essais nécessaires pour la mise sous tension électrique du projet avec I'entreprise du lot
« Contréle technique réglementaire »).

13 http://www.eiffageconstruction.com/home.html
14 http://www.vinci-energies.com

15 https://www.eurovia.fr/

16 http://www.fondasolutions.com/fr/

17 http://www.sel-solutions.fr
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o Organisation et coordination des tests nécessaires sur les installations jusqu’a leur mise en service
conformément a la réglementation en vigueur et particulierement a I'arrété du 26 aolt 2011.

Le projet rentrera en phase d’exploitation une fois les tests effectués et positifs.

1.1.A.e. Gestion commerciale du projet

ENERGITER assurera la gestion commerciale du projet durant la phase de construction pour le compte de AULNAY
SAS au travers des missions suivantes :

- L’ensemble des formalités nécessaires au financement du projet. (gestion de I'audit juridique sollicité
par I'établissement préteur, signature des baux emphytéotique devant notaire, gestion de I'audit
technique etc.)

- La comptabilité, la gestion et validation des factures émises par les prestataires sélectionnés.

- Lagestion de la trésorerie.

- Laréalisation de rapports financiers mensuels.

- Le suivi avec I'établissement bancaire et ses conseillers.

11.1.B. Phase d’exploitation du parc

11.1.B.a. Présentation générale

Comme évoqué plus haut, ENERGITER gére I'exploitation de plusieurs parcs éoliens.

Les compétences techniques des services dEUROCAPE en la matiére sont confirmées et permettent un
encadrement total du projet, de sa mise en service jusqu’a son démantélement.

ENERGITER dispose actuellement d’'une équipe de plusieurs ingénieurs et techniciens, répartis entre Montpellier
(34) et Poitiers (86), et dédiée a 'accomplissement des missions techniques et a la coordination nécessaire a la
bonne exploitation d’'un parc éolien.

La société a en effet ouvert a Poitiers (86), non loin des parcs de Saint-Pierre-de-Maillé qu’elle exploite, un centre
de conduite afin d’optimiser I'exploitation des actifs du groupe. Un cadre ingénieur et deux référents techniques y
sont mobilisés afin de superviser le fonctionnement des parcs et leur production au quotidien.

ENERGITER cherche ainsi a consolider ses compétences afin d’étre en mesure de garantir sur le long terme une
exploitation efficace des installations qu’elle gére. La soumission du personnel a des formations techniques, en
complément de leur cursus et de leur expérience, va dans ce sens.

Dans le cadre du projet éolien d’Aulnay I'Aitre, ENERGITER sera en charge, pour le compte de AULNAY SAS,
propriétaire en titre des installations, de la gestion technique et commerciale du parc.

Suite a la mise en service industrielle du projet, les équipes opérationnelles ’'ENERGITER prendront le relais du
service construction suivant un processus interne. Ce processus a vocation a garantir une continuité dans le
management du projet, tout I'historique du projet étant relayé et pris en compte par le service exploitation. La bonne
transmission de synthéses efficaces et des informations clefs relevant de I'étude d’'impact et des contraintes
environnementales spécifiques vers le service exploitation par le service développement est, par exemple, un
elément de continuité essentiel.

11.1.B.b. Gestion administrative et technique du projet

L’exploitation d’un parc éolien a pour finalité la production d’électricité. De la qualité des ouvrages et de leur gestion
dépend le niveau de production, selon les conditions de vent sur site. La conciliation des aspects techniques et des
aspects administratifs par les équipes opérationnelles doit permettre d’optimiser I'activité de production tout en
assurant la sécurité et la conformité réglementaire des installations.

= Gestion hygiéne et sécurité

ENERGITER s’assure que les processus, contrbles, contrats (y compris pour les contrats de sous-traitance) et
équipements nécessaires a la conformité du fonctionnement des installations ont été mis en place.

= Gestion de la documentation

ENERGITER gére 'archivage et la bonne disponibilité de la documentation en lien avec le projet de facon a faciliter
une bonne circulation de I'information et, ainsi, un suivi complet des différentes études nécessaires dans le cadre
du fonctionnement des installations (suivi acoustique, suivi avifaune, inspecteur du travail...).

= Conformité avec les prescriptions découlant de I'arrété préfectoral portant autorisation
environnementale et le régime des installations classées pour la protection de I'environnement.

ENERGITER contréle régulierement la conformité du projet avec :

- Les conditions posées le cas échéant par I'autorisation environnementale
- Les pratiques industrielles en vigueur (arrété du 26 aoat 2011)

En cas d’infraction a 'une des normes opposables, EUROCAPE prendra les mesures correctives nécessaires. La
société sera l'interlocutrice de la police des installations classées et de la direction régionale de I'environnement, de
I'aménagement et du logement (DREAL).

= L’acquittement des taxes et la mise en place de couverture adéquate d’assurance

ENERGITER assistera AULNAY SAS pour le calcul et le paiement des taxes, et sera l'interlocutrice des inspecteurs
financiers.

ENERGITER négociera et supervisera la couverture d’assurance, gérera la relation avec I'assurance et le suivi des
sinistres (défaillance des éoliennes) a déclarer.

= Management des contrats

ENERGITER représentera AULNAY SAS vis-a-vis des sociétés cocontractantes de la SAS. Elle sera tenue de
satisfaire aux obligations qui en découlent et de préserver l'intérét de la SAS en faisant valoir ses droits.
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= L’exploitation technique

L’ensemble des équipements du projet éolien sera raccordé via un systéme sécurisé par internet au centre de
conduite ENERGITER.

Le centre de conduite assure un suivi en temps réel de chacun des ouvrages du parc et de chaque poste électrique
auquel ils sont raccordés. L’'opérateur peut procéder a tout moment a des manceuvres télécommandés.

Le centre de conduite permet de renforcer la sécurité des installations et de renforcer la qualité des données
transmises au réseau de distribution de I'électricité (ENEDIS) et au réseau de transport d’électricité (RTE), ce qui
contribue a I'amélioration de la prévisibilité de I'énergie éolienne.

Au travers d’une série de taches, I'équipe technique opére une surveillance des actifs de production 24/24 et 7j/7 :

- Gestion des interventions, tout en garantissant la sécurité des installations et des personnes
- Optimisation de la production d’électricité
- Prévision de la production d’électricité

L’analyse en temps réel et la collecte des informations recueillies par le centre de conduite par le biais de différents
capteurs intégrés sur ces équipements (alarmes, caméras...) permettent la mise en place d’actions a court et
moyen/long terme :

- A court terme : le centre de conduite pourra détecter immédiatement un incident (intrusion dans un
poste électrique, panne d’'une machine...) et intervenir directement afin d’y remédier a distance. Dans
le cas d’un événement plus grave, le Centre de Conduite pourra par exemple, par mesure de sécurité,
arréter immédiatement le fonctionnement d’une partie ou de la totalité du parc éolien.

- A moyen/long terme : a partir des informations recueillies, le centre de conduite peut anticiper des
phénoménes de plus long cours tels que I'usure des installations. L’analyse des données permet de
prévoir des actions de maintenance ou d’optimiser la production. Par exemple, solliciter auprés du
maintenancier le report d’une intervention de contrble préventive qui suppose I'arrét de la machine, dés
lors que la date initialement prévue correspondant a un jour ou les conditions de vent attendues sont
particuliéerement favorables a la production.

= L’analyse de la performance du projet

ENERGITER vérifie régulierement que les performances des ouvrages éoliens implantés correspondent a celles
attendues au regard du contrat (données contractuelles convenues avec le constructeur).

» Lagestion de la production énergétique

ENERGITER gére la vente de I'énergie produite dans le cadre d’un contrat passé avec un agrégateur (intermédiaire
entre le producteur d’électricité et le marché de I'électricité) disposant des licences nécessaires pour la revente
d’électricité sur le réseau national. ENERGITER s’assurera que AULNAY SAS remplit toutes les conditions
nécessaires suivant le cadre réglementaire pour la revente d’énergie de type renouvelable de source éolienne.

= La distribution électrique

Le centre de conduite ’ENERGITER permettra de renforcer la sécurité des installations et les dispositifs d’alerte.
Sur une demande expresse d’ENEDIS, le centre de conduite pourra également réagir en urgence en cas de
probléme sur le réseau électrique (probléme sur un pyléne, dégats d’'un phénoméne naturel...).

ENERGITER sera I'interlocuteur ’ENEDIS pour le management du projet.

I1.1.B.c. Maintenance et garantie de fiabilité des installations

Dans le cadre de sa stratégie de financement, et en complément du contrat de fourniture des aérogénérateurs,
AULNAY SAS établira un contrat de maintenance sur le long terme (15 ans) avec le turbinier sélectionné (SIEMENS-
GAMESA en l'occurrence). Ce contrat de maintenance sera défini sur la base d’'un « modéle », connu et éprouvé
par les professionnels, et établissant une disponibilité énergétique garantie de I'ouvrage. Ainsi, le fabricant sera tenu
d’'une obligation contractuelle quant au maintien de I'état de fonctionnement des éoliennes de fagon a assurer la
production électrique lors des conditions de vent optimales.

Dans le cadre du contrat de maintenance, le turbinier sera responsable :

- De la téléconduite (pour la gestion de la maintenance préventive notamment)
- Des maintenances préventives
- Des maintenances curatives

Le partenaire de AULNAY SAS devra mettre en place une équipe et les moyens locaux nécessaires pour répondre
aux taches qui lui incombent. Cela peut notamment nécessiter 'emploi d’'un technicien de maintenance au niveau
local.

La téléconduite est un moyen de sécurité supplémentaire. Un service technique spécialisé affecté par le
constructeur a la surveillance des ouvrages installés offre la possibilité d’'une manceuvre télécommandée a tout
moment en cas de dysfonctionnement (arrét de fonctionnement d’une ou plusieurs éoliennes).

En cas d’incident, le service de téléconduite dépéche sur site des techniciens dont I'intervention doit étre rapide et
informe le centre de conduite.

I.2. Démonstration des capacités financiéres

Dans le cadre du projet d’Aulnay I'Altre, les capacités financieres sont apportées par les Fonds IMPAX (décrits plus
haut), et particulierement par la société GUILHEM ENERGIE SAS, elle-méme détentrice de lintégralité de
l'actionnariat de AULNAY SAS.

Ainsi, comme schématisé plus haut, les capacités financiéres qui garantissent la réalisation matérielle du projet et
son exploitation pour I'avenir, proviennent des Fonds IMPAX, propriétaire indirect des actifs du projet de Aulnay
I'Aitre.

11.3. Estimation du montant d’investissement

La particularité des parcs éoliens réside dans le fait que la totalité de l'investissement est réalisée avant la mise en
service du parc éolien, les charges d’exploitation étant comparativement trés faibles.

En 'occurrence, le montant de l'investissement (hors frais financiers) pour la construction du parc éolien est estimé
a 12, 05 millions d’euros, sur la base d’'un modele d’éolienne de type Siemens-Gamesa SG 32 — 3.465 Mégawatts.
Les charges d’exploitation représenteront annuellement de 25% a 45% des revenus.

En sa qualité de propriétaire de parc éolien, le montant de I'investissement sera supporté par AULNAY SAS qui
disposera de I'engagement et du soutien financier de ses sociétés méres.

1.4. Montage financier et porteur du risque

Les parcs éoliens sont traditionnellement financés en France au travers d’'un montage appelé « financement sans
recours ». Dans ce type de financement, une société dédiée au projet éolien est créée. Cette société finance la
majorité de l'investissement (entre 60% et 85%) en recourant a un emprunt bancaire, garanti exclusivement par le
projet éolien.
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Il s’ensuit que I'établissement bancaire préteur fait procéder a une série d’audits (technique, financier et juridique
du projet) afin de s’assurer que le projet pourra étre construit et exploité et que les recettes du parc éolien
permettront a la fois de rembourser 'emprunt bancaire et de payer les charges d’exploitation.

Sans la réalisation d’audit du projet, y compris en tenant compte d’éventuelles conditions suspensives,
I'établissement bancaire n’est pas en mesure de s’engager quant au financement du projet. L’audit ne peut étre
mené qu’a compter de I'obtention des autorisations administratives nécessaires a la construction et a I'exploitation
du projet.

Pour ces raisons, la présente demande ne peut comporter d’engagement de financement provenant d’un
établissement bancaire.

Pour autant, I'actionnaire peut justifier de capacités financiéres suffisantes tant pour construire et exploiter le projet
éolien que pour garantir son démantélement et la remise en état du site.

ENERGITER, expert dans le montage de projets éoliens, mettra en place le financement du projet pour le compte
de AULNAY SAS. En cas d’autorisation du projet, les services dENERGITER se rapprocheront des principales
banques spécialisées dans le financement de projet EnR en vue de négocier les meilleures conditions économiques.

Le montage financier du projet présentera alors les caractéristiques suivantes, assez classiques dans le domaine
de I'éolien industriel :

= L’actionnaire (« les Fonds IMPAX ») apportera les fonds propres indispensables et exigés par les
banques dans le cadre d’un financement sans recours. Ces fonds propres doivent représenter un
minimum de 15% du montant total d’investissement. En I'espéce, il est prévu que ce montant de fonds
propres soit égal a 36% du montant de I'investissement, soit 4 314 000 €.

= Le complément de l'investissement prévisionnel, soit 7 737 000 €, sera financé grace a un prét « sans
recours », souscrit auprés d’'un établissement bancaire reconnu pour son expérience dans le
financement de projets éoliens.

Le business plan prévisionnel du projet, produit en Annexe 1 est établi sur la base des études de productible, et de
la prise en compte des modalités de calcul du complément de rémunération versé par EDF OA.

En effet, s’il y a encore peu, les projets éoliens pouvaient bénéficier d’'un tarif de rachat fixe de I'électricité produite
sur une durée de 15 ans'®, ce systéeme de subventionnement destiné a promouvoir le développement de la filiere
s’est récemment vu substitué par le mécanisme du complément de rémunération défini dans le cadre de la loi
n°2015-992 du 17 aolt 2015 relative a la transition énergétique pour la croissance verte, et précisé par le décret
n°2016-682 du 27 mai 2016.

Le mécanisme de complément de rémunération, a la différence d’'un revenu fixe et constant garanti par I'ancien
régime, consiste au versement d’'une prime aux producteurs en complément des revenus que ceux-ci tirent de la
vente sur le marché de I'électricité produite?0.

En matiére d’éolien industriel, ce mécanisme est entré en vigueur avec la publication de I'arrété du 13 décembre
20162" au journal officiel établissant, pour une période transitoire et sur la base d’'une demande formulée par le
producteur avant le 31 décembre 2016 le bénéfice d’'une prime permettant d’atteindre un niveau de rémunération
équivalent a celui en cours en application de I'arrété de 2014.

L’arrété de mai 2017 redéfinit le régime de complément de rémunération dont le bénéfice est désormais réservé
aux installations composées d’au maximum 6 aérogénérateurs et au sein desquelles aucun ouvrage n’excéde les
3MW de puissance installée unitaire?2. Les projets n’entrant pas dans cette catégorie peuvent soumettre leur

8 Arrété du 17 juin 2014 fixant les conditions d’achat de I'électricité produite par les installations utilisant I'énergie mécanique
du vent implantées a terre (abrogé le 15 décembre 2016 par I'arrété CR 2016)

19 Articles L 314-8 et suivants du code de I'énergie

20 https://www.edf-oa.fr/

candidature dans le cadre d’appels d’offres organisés par I'Etat pour le bénéfice d’un tarif au plus compétitif. Cette
procédure de mise en concurrence est régie par la Section 3 du Chapitre 1er du Titre 1er du Livre Il du Code de
'Energie.

Le projet de Aulnay I'Aitre étant composé de 3 éoliennes de 3.465 Mégawatts, il rentrera dans la seconde catégorie
et pourrait ainsi participer aux appels d’offre de la Commission de Régulation de 'Energie (CRE). 22 projets ont été
lauréats du premier appel offres organisé fin 2017 pour un prix moyen pondéré de 65,4 € MWh. Ainsi, le business
plan prévisionnel produit en annexe 4 repose, en cohérence avec le prix moyen du premier appel d’offres, sur une
hypothése de tarif de référence de 60 €/ MWh.

L’ensemble des éléments réglementaires susvisés et I'expertise fiable du gisement éolien permet au département
« finance » ’ENERGITER de définir au plus proche de la réalité le chiffre d’affaire annuel attendu et, de fait, le bilan
économique du projet.

Le business plan prévisionnel produit en Annexe 1, s’appuyant sur des éléments objectifs, présente ainsi un niveau
de fiabilité élevé et reflete efficacement les recettes, charges et chiffres d’affaires se rapportant a la gestion des
actifs.

Le schéma issu de I'expertise de la société démontre la capacité des flux de trésorerie générés par le projet a :

- Faire face a I'ensemble de ses engagements (loyers, mise en place des mesures compensatoires,
maintenance, remboursement des bailleurs de fonds...) durant la phase d’exploitation du site.

- Effectuer les provisions nécessaires aux opérations futures de démantelement du parc éolien.

- Rémunérer les fonds propres selon un cas de base raisonnable, agréé par les bailleurs de fonds
(actionnaires et banques).

ENERGITER dispose d’une vision claire et solide du business plan de AULNAY SAS pour les 20 premieres années
de fonctionnement du parc éolien, qui lui permettra de contractualiser avec un établissement bancaire pour la
finalisation du projet.

En tout état de cause, le financement du projet est garanti par la société mére (voir Annexe 3 : lettre d’engagement)

I1.5. Assurances de la société

AULNAY SAS sera assurée par une société d’assurance telle que GOTHAER, COVEA, RSA, CNA, ou AXA, apres
'obtention de l'autorisation environnementale.

Les assurances souscrites seront les suivantes :

- Tout risque chantier ; perte de recettes anticipées et responsabilité civile du maitre d’ouvrage ;
- Bris de machine, perte de recettes et responsabilité civile de I'exploitant

21 Arrété du 13 décembre 2016 fixant les conditions du complément de rémunération de I'électricité produite par les installations
de production d’électricité utilisant I'énergie mécanique du vent (abrogé le 6 mai 2017 par I'arrété CR 2017)
22 Article 2 de I’arrété du 6 mai 2017
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ANNEXE 5 — Business plan prévisionnel du projet d’Aulnay I’Aitre

Flux de trésorerie (EUR'000) P50 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050
Flux de trésorerie d'opérations

Chiffre d'affaires - 1548 1697 1708 1721 1738 1745 1757 1770 1787 178 1807 1820 1833 1845 1858 18M 1880 1898 1911 16824 1828 1850 1887 1524 1958 170
Charges d'exploitation - (557) (604) (857) (B73) (B87) (738) (754) (788) (785) (798) (B25) (B42) (3B0) (B74) (B91) (908) (928) (943) (981) (980) (997) (1 015) (1035) (1058) (1079 (100}
Besoin en fonds de roulement - (90) 1 4 0 0 3 0 0 7 7} 1 0 0 0 0 0 0 0 7 (6) 10 (1) (1) (1) (1) 72
Impdts sur les socigtés - (25) (13) (5} (8} (8) (0} (1} (3} (5} (8} (5} 7} (9} (10} 12} (13) (16) (17} (18) (20)  (148) (184} (188) (172} (177} (18)
Flux de trésorerie lié 4 ractivité - 876 1081 1051 1042 1042 1042 1003 595 1004 534 578 872 B69 861 956 850 845 938 938 9138 683 670 682 685 711 125
Flux de trésorerie de financement

Dette bancaire - Décaissement 7702 2283 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Dette bancaire - Remboursement du principal - (204) (414)  (422) (431) (439) (448) (457) (485) (476) (4B5) (485) (505) (515) (525) (538) (547) (558) (569) (5800 (592)  (300) - - - - -
Dette bancaire - Intéréts - (100} (193) (185) (178) (188) (158} (1500 (141} 131y (122} (M2} (102) (92) (82) 71} (80} (49) (38) (27} (15) (3} - - - - -
Compte de rézerve - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 152 152 - - - - -
Compte courant d’actionnaires - Décaissement 3724 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
CCA - Intéréts - (180} (180) (180) (180) (180} (180} (180} (180) (180) (18O} (180) (18O} (18O} (1B0) (180} (180} (180) (180) (1BO} (18O} (180} (180) (180} (180}  (180)

Fonds propres - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Flux de trésorerie lié au financemant 11 425 2656 254 264 256 255 225 216 212 217 197 191 185 182 174 169 163 160 151 151 283 362 450 502 515 531 125
Flux de trésorerie d'investissement

Colts de construction FERERE (2283) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Provision démantélement (260)

Flux de trésorerie lié a lnvestissement - 393 254 254 2586 255 225 218 212 217 197 191 185 182 174 169 163 1580 151 151 283 362 430 502 515 531 125
Dividendes - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - (300)  (250)  (350) (350} (350} (53)
Variation de la trésorerie - 393 254 254 2586 255 225 218 212 217 197 191 185 182 174 169 163 1580 151 151 283 62 240 152 165 181 72
Flux de trésorerie début de période - - 393 687 951 1207 1452 1887 1903 2115 2332 2529 2720 2904 3086 3280 342% 3592 3752 3903 4054 4337 4398 4538 4790 4958 5138
Flux de trésorerie fin de période - 393 687 951 1207 1452 1887 1903 2115 2332 2529 2720 2904 3086 3280 3429 3592 3752 3903 4054 4337 4393 4538 4790 4955 5138 5209
Compte de résultat (EUR'000) P50 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050
Chiffre d'affaires - 1548 1697 1708 1721 1738 1745 1757 1770 1787 1795 1807 1820 1838 1845 1858 187 1830 1838 1911 1924 1828 1830 1887 1524 1958 170
Maintenance des écliennes - (182) (202) (247)  (258) (281) (304) (314)  (320)  (327) (333) (351) (380) (388) (374) (382) (3B9Y) (398) (405) (413) (421)  (431) (438) (447) (455) (488) (40}
Maintenance du poste de livraison et de linfrastructure - (37) (41) (42) (43) (44) (45) (45) (46) (47) (48) (49) (50) (51) (52) (53) (54) (56) (57) (58) (59) (60) (61) (62) (54) (65) (8)
Hygiéne et Sécurité (HES) - (3} (8) (8) (8) (8) (8) ) ) ) ) ) ) ) (@) (@) (@) (@) (@) (@) (@) @) @) @) @) @) (1
Mesures compensatoires - 7} 7 7 7 7 (8) (8) (8) (8) (8) (8) (9) (9) (9) (9) (9) (9) (10} (10} (10} (10} (10} (11} (11} (11} (11}
Frais d'utilisation du réseau électrigue - (11} (12} (12} (13) (13) (13) (13) (14} (14} (14} (14} (15) (15) (15) (18} (18} (18} (17} (17} (17} (18} (18} (18} (19) (19) (2)
Assurance Tout Rizgue et Responsabilité Civile (TR & RC) - [15) (17} (17} (18) (18) (18) (19) (19) (20) (20) (20) (21) (21) (22) (22) (22) (23) (23) (24) (24) (25) (25) (26) (26) (27) (2)
Assurance démantélement - (49) (54) (55) (98) (58) (59) (80} (61) (82) (63) (65) (66) (67) (69) (70} 71} (73) (74) (78) 77 (79) (80} (82) (84) (88) 7}
Lovers - (39) (43) (44) (45) (46) (47) (47) (48) (50) (50) (51) (52) (54) (55) (56) (57) (58) (59) (60) (61) (63) (54) (65) (66) (68) (8)
Exploitation commerciale et technigue - (49) (53) (54) (54) (55) (55) (55) (98) (98) (98) (57) (57) (58) (58) (58) (59) (59) (80} (80} (80} (57) (58) (59) (80} (82) (5)
Comptabilité, taxes, frais |égaux et frais bancaires - (25) (27) (28) (28) (29) (29) (30) (31) (31) (32) (33) (33) (34) (35) (35) (36) (a7 (a7 (38) (39) (40) (40) (41) (42) (43) (4)
Taxes locales - (139) (142) (145) (148} (150) (153} (156) (159) (162) (168) (189) (172) (178) (179) (183} (187)  (190) (194} (198) (202} (208) (210} (214) (219) (223) (18}
Charges dexploitation - (557) (604) (657) (B73) (687) (Vv368) (¥54) (768) (785) (798) (B25) (B42) (8GO) (B74) (B91) (908) (928) (943) (961) (9BO) (997) (1015) (1035) (1058) (1079) (100)
Excédent brut d'exploitation - 891 1083 1052 1048 105 1008 1004 1002 1002 597 582 878 878 871 867 563 562 854 549 544 831 835 852 869 289 70
Amortizzements &conomiques - (613) (669) (669) (B6Y9) (669) (669) (669) (BGD) (B69) (6BO9) (BGY) (669) (B69) (669) (BGO) (B69) (6BO) (BGY) (66B9)  (6G9) (57) - - - - -
Résuttat dexploitation - 378 424 383 37e 381 340 334 332 333 328 313 309 309 302 288 204 283 285 280 275 774 835 852 869 289 70
Intéréts dettes bancaires - (100} (193) (185) (176) (168) (159) (150) (141) (131} (122 (M2} (102) (92) (82) 71} (60) (49) (38) (27) (15) (3) - - - - -
Intéréts comptes courant d'actionnaires - (180} (180)  (180y (180) (1&0) (180) (180) (180) (180) (1800 (180) (1&0) (18O} (1&0) (180) (180) (180) (180) (180} (180) (1&0) (18O) (180) (180} (180} -
Résultat courant avant impits - 98 50 18 22 34 1 4 12 22 25 21 27 v 40 47 54 G4 67 74 &0 591 655 672 689 709 70
Impéts sur les sociétés - (25) (13) 5) (8) (8) (0} (1) (3) 5) (8) (5) 7} (9) (10} (12} (13) (18} (17} (18} (200 (148) (184) (188) (172) (1TT) (18}
Résultat courant aprés impdts - 74 38 14 17 25 1 3 9 16 19 16 20 27 30 35 40 43 50 55 60 443 431 504 517 532 53
Dividendes - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - (300) (2500  (350)  (350)  (350) (53)
Résultat net de I'exercice - 74 38 14 17 25 1 3 9 16 19 16 20 27 30 35 40 48 50 55 B0 143 241 154 167 182 -
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ANNEXE 2 — KBIS de la société Ferme éolienne de Aulnay SAS

Greffe du Tribunal de Commerce de Montpellier

CJM., 9 Rue de Tarragone
3407¢ Momipeltier

N de gestion 2020802547

Extrait Kbis

EXTRAIT D'IMMATRICULATION PRINCIPALE AU REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

IDENTIFICATION DE LA PERSONNE MORALE

4 jour au 7 aodt 2020

Immarriculation au RCS, numéra

Date d'immaviculation

Dénamination ou raison sociale
Farme juridigue
Capiral sacial

Adresse du sidge

Daniciliation en commuin

Nom ou dénomination dy domiciliataire
immatricilation au RCS, numéro

Activités principales

Dutrée de la personne morale

Date de clomre de Pexercice social
Date de cidture du fer exercice social

887 903 481 R.C.S. Montpellier
06/08/2020

FERME EOLIENNE DE AULNAY

Société par actions simplifiée 4 associé unigue (Socicié a associé unique)
100,00 Euros

770 Rue Alfred Nobel 34000 Montpellier

EUROCAPE NEW ENERGY FRANCE SAS
520 564 600

Production d'Electricité
Jusqu'au 067082119

31 décembre
31/12/2020

GESTION, DIRECTION, ADMINISTRATION, CONTROLE, ASSOCIES OU MEMBRES

Président
Nom, prénoms
Nom d'usage
Date et lieu de nalssance
Nationalité
Domicile personnel
Directenr général
Nam, prénons
Daie et lieu de naissance
Natianelité
Domicile personnel

MUMMENTHEY Bjorn

MUMMENTHEY

Le 27/03/1974 4 KARLSRUHE (ALLEMAGNE)
Allemande

407 Avenue du Danemark 06190 Roquebrunc-Cap-Martin

BADEL Bertrand, Marie, Alain

Le 05/02/1979 & Sarrebourg (57)
Francaise

7 Iinpasse des Magnolias 34830 Jacou

RENSEICNEMENTS RELATIFS A L'ACTIVITE ET A L'ETARLISSEMENT PRINCIPAL

Adresse de l'établissement

Activirérs) exercée(s)

Duate de commencemeni d'aciivité
Origine du fondy ou de 'activité

Mode d'exploiation

R.C.S Montpellier - 11/08/2020 - 16:54:17  SL

770 Rue Alfred Nobel 34000 Montpellier

Production D'¢lectricité (351 17)
Q1/06/2020

Création

Exploitation directe

Le GrefTier

FIN DE L'EXTRAIT

page 1/1
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ANNEXE 8 — Lettre d’engagement de I’actionnaire au bénéfice de AULNAY SAS et déclaration de fonds propres des Fonds IMPAX New Asset Management

I M PAx ﬁg%e;gement

Eurocape New Energy France
Att: Mr Paul le Coidic

Impax Asset
Management
(AIFM) Limited

770 Rue Alfred Nobel 7th floor

34000 Montpellier

24 September 2020

30 Panton Strest
London

SWLY 4AJ

United Kingdom

Impaxam.com

LETTRE D’ENGAGEMENT

Apreés avoir préalablement rappelé ce qui suit :

(1) Ferme éolienne de Aulnay, société par actions simplifiée de droit frangais au capital de 100 € ayant

(2

(3

4

—_

—

=

IMPAX ASSET MANAGEMENT (AIFM) LIMITED

son siege social au 770, rue Alfred Nobel 34000 Montpellier, France, immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés de Montpellier sous le numéro 887 908 481, porte le projet de 3 (trois)
aérogénérateurs et 1 (un) poste de livraison sur la commune d’Aulnay I'Altre (51 240) (le
« Projet ») pour un co(t estimé a 12 051997 € ;

cent pour cent (100%) du capital de Ferme Eolienne de Aulnay SAS est détenu par la société
GUILHEM ENERGIE SAS, société par actions simplifiée au capital de 100 € dont le siége social
est situé a 8 rue Francois Villon, 75015 Paris, immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de Paris sous le numéro RCS 844 408 179 (« GUILHEM ENERGIE »). Par ailleurs,
GUILHEM ENERGIE est actionnaire a 100% du capital de la société de développement
EUROCAPE NEW ENERGY FRANCE SAS, société par actions simplifiée dont le siege sociale est
situé 770, rue Alfred Nobel, 34000 Montpellier, ainsi que de plus de 200MW de projets de
développement de parcs éoliens en France ;

cent pour cent (100%) du capital de GUILHEM ENERGIE est détenu par la société WYE
RENEWABLES LIMITED, société de droit anglais ayant son siége social situé au 30 Panton Street,
Londres, Royaume-Uni, immatriculée au registre du commerce et des sociétés du Royaume Uni
(The Registrar of Companies for England and Wales) sous le numéro 11651515(« WYE
RENEWABLES »). WYE RENEWABLES LTD est une société holding qui detient 100% de GUILHEM
ENERGIE uniquement ;

le capital de WYE RENEWABLES est détenu a 72% par IMPAX NEW ENERGY INVESTORS LP, a
21% par IMPAX NEW ENERGY INVESTORS IlI-B LP (fonds financé a 100% par la BANQUE
EUROPEENNE D’INVESTISSEMENT) et a hauteur du solde par NEW ENERGY INVESTORS Il LP et
INEI 11l Co-Investment LP, ces quatre fonds (les « FONDS IMPAX ») étant tous sous mandat de
gestion de la société IMPAX ASSET MANAGEMENT (AIFM) LIMITED, société de droit anglais

I M PAX ﬁgsrggement

ayant son siége social 30 Panton Street, Londres, Royaume-Uni, immatriculée au registre du
commerce et des sociétés du Royaume Uni (The Registrar of Companies for England and Wales)
sous le numéro 8819010.

Les FONDS IMPAX disposent d’un montant de capital engagé de trois cent cinquante-sept
millions d’euros (357ME€), la majorité de ce financement, a savoir 21%, étant apportée par la
Bangue Européenne d’Investissement (la BEI).

Les FONDS IMPAX sont dédiés a !investissement dans les energies renouvelables
exclusivement;

(5) Au 31 décembre 2019, les FONDS IMPAX disposent de fonds suffisants dédiés au financement

intégral du Projet, sans financement bancaire.

(GUILHEM ENERGIE, WYE RENEWABLES et les FONDS IMPAX sont ci-aprés collectivement
dénommés les « Actionnaires ».)

Nous attestons par les présentes, en tant que représentants des Actionnaires, ce qui suit :

Les Actionnaires disposent des fonds nécessaires a la construction et a I'exploitation du Projet, estimés
a 12 051 997 €, et s’engagent, chacun en ce qui le concerne et pendant tout le temps ol les FONDS
IMPAX seront associés directs ou indirects de Ferme Eolienne de Aulnay et, sous réserve de la
réalisation du Projet, a mettre ces fonds a disposition de Ferme Eolienne de Aulnay pour que celle-ci
puisse conduire son projet dans le respect des intéréts mentionnés a I'article L 511-1 du Code de
I’environnement et &tre en mesure de satisfaire aux obligations de I'article L512-6-1 lors de la cessation
d’activité.

A ce stade, nous envisageons de structurer le financement selon I'une des deux alternatives suivantes :

(i}

(i}

soit par voie d’apport en fonds propres effectué par GUILHEM ENERGIE, associé unique de Ferme
Eolienne de Aulnay, a hauteur de 36 % du colit total du Projet, a savoir 4 314 562 € , le solde
devant faire I'objet d’un financement bancaire ;

soit par voie d'un apport en fonds propres égal a 100% du colt total du Projet, a savoir
12 051 997€, effectué par GUILHEM Energie, associé unique de Ferme éolienne de Aulnay, dans
I"hypothése ou aucun financement bancaire ne serait mis en place ;

Fait a Montpellier, le 7 septembre 2020

GUILHEM ENERGIE SAS
M. David TRAFFORD-ROBERTS
Président

Asset

IMPA

Management

IMPAX NEW ENERGY INVESTORS LP

Représenté par IMPAX ASSET MANAGEMENT
(AIFM) LIMITED (société de gestion)

Représentée par M. Daniel von Preyss

IMPAX NEW ENERGY INVESTORS Ill-B LP

Représenté par IMPAX ASSET MANAGEMENT (AIFM)
LIMITED

(société de gestion)

Représentée par M. Daniel von Preyss

o
S . A/}(

NEW ENERGY INVESTORS Il LP

Représenté par IMPAX ASSET MANAGEMENT
(AIFM) LIMITED (société de gestion)

Représentée par M. Daniel von Preyss

WL /7% /;/

INEI Il Co-Investment LP

Représenté par IMPAX ASSET MANAGEMENT (AIFM)
LIMITED

(société de gestion)

Représentée par M. Daniel von Preyss

uze
S (e ?(

LR~

WYE RENEWABLES LIMITED
M. Daniel von Preyss

S o]
/

WYE RENEWABLES LIMITED
M. Roger Van Poortvliet

IMPAX ASSET MANAGEMENT (AIFM) LIMITED

IMPAX ASSET MANAGEMENT (AIFM) LIMITED
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