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Depuis sa création en 1908, Soprema (SOciété des Produits et Revétements d’Etanchéité MAmmouth) s’affirme comme
’une des toutes premiéres entreprises mondiales dans le domaine de ’étanchéité, mais également comme un spé-
cialiste de la couverture, des sous-couches phoniques et de ’isolation.

Le groupe s'est développé et s'est diversifié a travers le monde en intégrant au fil des années des activités complé-
mentaires a son métier d'origine : 'étanchéité. Devenu leader mondial de solutions d'étanchéité, il est aujourd'hui un
acteur incontournable du secteur du batiment.

Fruit d’une collaboration étroite entre le service marketing et les centres de Recherche & Développement, ’offre
produits est innovante et en parfaite adéquation avec les exigences du marché et les normes en vigueur.

Ces produits ont pour ambition de satisfaire aux besoins les plus exigeants des professionnels du batiment, en matiére
d'étanchéité de toitures-terrasses, d’ouvrages de génie civil, d’isolation, de couverture, d'éclairage naturel, de toi-
tures végétalisées et photovoltaiques et de membranes armées pour les piscines.

Le groupe propose des solutions originales, performantes et de haute technologie qui répondent a toutes les problé-

matiques du batiment, dans une logique d'éco-conception, les systémes affichant aujourd’hui des performances ex-
ceptionnelles en termes de résistance, de fiabilité et de longévité.

l. PERSONNEL ET HORAIRES DE FONCTIONNEMENT

I.1. EFFECTIF

Le projet sera a l'origine de la création en premiére phase d'environ 50 emplois directs.
Ces chiffres seront néanmoins susceptibles d'évoluer en fonction des besoins de 'établissement.

I.2.  HORAIRES DE FONCTIONNEMENT

La production de panneaux sera assurée du lundi au vendredi, en 3/8, 50 semaines par an.
Les périodes de nettoyage et de maintenance seront assurées pendant les périodes d’arrét de production.

Il.  CAPACITES TECHNIQUES

II.1. HISTORIQUE

Soprema est une entreprise dont le coeur de métier est la conception de produits d’étanchéité pour tous types de
batiments. Depuis plus d’un siecle, elle propose des produits d’étanchéité destinés aux professionnels de la
construction, mais aussi aux particuliers.
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1908 1908 1941

Création de I'entreprise 1¢" produit phare : Avignon :
a Strasbourg sous le nom Mammouth® SOciété des Produits et Revétemen
« Usines Alsaciennes d’Emulsions » YEtanchéité MAmr

Source : DPEF SOPREMA, 2020

En 1908, Charles Geisen fonde la société sous le nom “Usines Alsaciennes d'Emulsions”, dont la vocation est la fabri-
cation de produits d'étanchéité liquide et pateux a partir d'asphalte naturel et de brai de houille. Il cherche a |’époque
un matériau a la fois imperméable, souple et facile a poser et trouve la solution en trempant une toile de jute dans
du bitume chaud. Le résultat : une chape légere et solide a la fois. Le Mammouth® est né.

En 1914, La premiére guerre mondiale oblige l'entreprise a se replier en Suisse.

En 1933, Pierre Geisen, fils de Charles Geisen, prend la direction de Uentreprise. Parallélement, il améliore la mem-
brane Mammouth® en la revétant d'une fine feuille d'aluminium, afin de la protéger des écarts de température, des
intempéries et des ultraviolets et par conséquent d'accroitre sa longévité.

La seconde guerre mondiale contraint une nouvelle fois 'entreprise a se replier. Cette fois a Avignon, ou Pierre Geisen
implante une nouvelle usine et fonde la SOciété des PRoduits et revétements d’Etanchéité MAmmouth (SOPREMA)
(1941).

En 1975, est créée Sopraléne®, premiére gamme de revétements d'étanchéité a base de bitume élastomeére SBS armé
de polyester non tissé.

L'exportation se développe dans le monde entier, entrainant la création de filiales commerciales en Europe, puis en
Amérique du Nord.

Cette période voit ’essor de ’entreprise :

- 1984, SOPREMA ouvre sa premiere usine au Québec,

- 1989, SOPREMA met au point un systéme de végétalisation de toitures-terrasses,

- 1992, Pierre Geisen céde sa place a son petit-fils, Pierre-Etienne Bindschedler, qui reprend la direction de
U'entreprise,

- 1993, la 1 usine SOPREMA ouvre ses portes aux Etats-Unis,

- 1997, SOPREMA lance Alsan®, une gamme de systémes d'étanchéité liquide destinés a des applications difficiles
a réaliser avec des membranes d’étanchéité traditionnelles,
1999, l'Alsan® Flashing, produit phare du groupe, est lancé (résine bitume/polyuréthanne monocomposante
dont la mise en ceuvre s'effectue sans primaire in situ, a l'aide d'un rouleau ou d'un pinceau large, sur tous les
relevés en travaux neufs comme en réfection),

- 2000, une seconde usine canadienne entre en production pres de Vancouver,

- 2001, SOPREMA fait I’acquisition d'un des principaux fabricants belges de membranes d'étanchéité, BITAL, qui
deviendra SOPREMA NV,

- 2003, ouverture d’une nouvelle unité de production a Val-de-Reuil (27),

- 2006, SOPREMA fait l'acquisition de la société allemande KLEWA, spécialisée dans la fabrication et la commer-
cialisation de membranes d'étanchéité,

- 2007, SOPREMA est le premier fabricant francais a commercialiser une solution d'étanchéité bitumineuse bi-
couche a cellules photovoltaiques intégrées, destinée a produire de |’électricité a partir du soleil (Soprasolar).
Elle fait I’acquisition de la société italienne FLAG Spa, spécialiste mondial de l'étanchéité synthétique.
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Dans la démarche de développement a linternational du groupe, le Néerlandais Troelstra & De Vries rejoint
SOPREMA.

- 2008, FLAXLINE est le premier écran de sous toiture au monde a étre congu a base de fibres naturelles de lin.

- 2009, une nouvelle unité de production voit le jour a Sorgues (84). Elle produit essentiellement des
membranes d'étanchéité.

- 2010, une nouvelle usine en Pologne produit des membranes d'étanchéité. SOPREMA rachete EFISOL, leader
francais dans le domaine de la fabrication d'isolants polyuréthane et de minéraux expansés.

- 2012, SOPREMA rachéte le groupe canadien Convoy Supply Ltd., spécialiste de la distribution des matériaux
disolation et de toiture.

- 2013, dans le cadre de son développement a l’international, SOPREMA acquiert le fabricant espagnol TEXSA,
spécialiste de matériaux d’étanchéité et de produits pour le batiment et le génie civil.

- 2014, est produit Sopradalle Créa, solution innovante daménagement pour les terrasses en dalles sur plots.

SOPREMA rachete TOPOX, fabricant d'isolants en polystyréne extrudé.
2015, de Nouvelles implantations rejoignent le groupe : Allemagne (développement de l'activité coupoles tran-
slucides avec l'acquisition d'Eternit Flachdach), Espagne (développement de l'activité étanchéité avec l'acqui-
sition d'ASFALTEX), France (développement de l'activité éclairage zénithal avec l'acquisition du groupe SIH),
Italie (développement de l'activité XPS avec l'acquisition de SIRAP Insulation).

- 2016, une nouvelle gamme d'isolants XPS voit le jour sour la marque EFYOS.

Des panneaux isolants destinés a de multiples usages et dotés d'excellentes performances thermiques et mé-
caniques. Une nouvelle usine d’isolation polystyréne extrudé (XPS) voit le jour a Savigny-sur-Clairis, France.
SOPREMA compléte son offre en isolation naturelle avec l'acquisition de PAVATEX, spécialiste de la fabrication
d’isolants thermiques et acoustiques naturels a base de fibres de bois. Suivent deux nouveaux sites de produc-
tion : une usine d’isolation polyuréthane a Drummondville (Canada) et une usine d’étanchéité bitumineuse a
Hof (Allemagne).

- Fin février 2017, sur son site industriel de Strasbourg, SOPREMA a mis en route un systéme de gazéification de
biomasse. C’est la premiére fois en France que dans l’industrie des matériaux de construction, un gazéifieur
de ce type est mis en ceuvre.

Elle ouvre sa premiére unité de production en Chine, a Changzhou, afin de répondre a la demande croissante
du marché de la construction en Chine. Cette phase initiale d’investissement, centrée sur la production de
membranes d’étanchéité synthétique PVC, comprend également un centre de formation technique destiné a
améliorer la qualité de pose des solutions d’étanchéité.

Les compagnies TEXSA, TOPOX et ASFALTEX fusionnent sous le nom SOPREMA Iberia.

Les sociétés FLAG Spa, Novaglass Spa et SOPREMA (ex. SIRAP Insulation) fusionnent sous le nom de SOPREMA
SRL.

SOPREMA lance le tout premier guide des solutions pour batiments responsables. Cet ouvrage inédit réunit
’ensemble des solutions écoresponsables du groupe et délivre les clés pour construire durable en réduisant
’empreinte écologique des batiments, tout en améliorant le confort et le bien-étre des usagers.

- Les années 2020 voient la création de nouveaux sites de production en Allemagne et en France.

Pour faire perdurer l'histoire familiale du groupe, dont 'embleme est un Mammouth, Pierre-Etienne Bindschedler
décide d'acquérir un véritable squelette de Mammouth.

Cette évolution au travers des années prouve la capacité de ’entreprise a répondre a la demande du marché, par
des produits innovants et de qualité.
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I1.2. EXPERIENCE DANS LA FABRICATION DE PANNEAUX EN MOUSSE DE PU

Six usines de production de mousse PU sont exploitées a ce jour dans le monde :
- Saint Julien du Sault (89), en France,
- Drummondville (QC), au Canada,
- Oberrossbach (Westerwald Kreis), en Allemagne,
- Ramon di Lorial (Vénétie), en ltalie,
- Hadleigh (Suffolk) et Eggborough (Yorkshire) en Angleterre,
- Saint Gilles (30), en France

C’est ainsi un procédé connu et maitrisé par SOPREMA.

II.3. QUALITE

Pionniére d’une industrie vertueuse pour l’environnement et la sécurité, SOPREMA s’affirme dans sa politique de
développement durable.

Le groupe, déja certifié sur prés d’une vingtaine de sites de neuf pays différents (ISO 9 001 Management de la qualité,
ISO 14 001 Environnement, OHSAS 18 001 Santé et sécurité au travail) a obtenu la certification EN 16 001 (manage-
ment de |’énergie) pour les usines de Drummondville (Canada) et Val De Reuil (Normandie).

Labels
francais Labels i : =
INnternationaux Energy Star WELL Interseroh
Solar Impulse A 1400
e o 1SO 14001 Pe
WELL .
interseroh
/ '%"a SOPREMA ;  SOPREMA
@A, g
N 4
PEFC ‘ i
cabk ) v té du batime 3 ntation, 1a lu ed SOPREMA
€ « Solar Impulse Pavatex* | y i EER
Efficient Solutions » : LEED
B s : e reposen sl ({v » ) Nature Plus Cool Roof
SOPREMA P oree utliSéos, 1o management k)
rculaire, 1a g Gt 2
Kariba o o chex SOPREMA.
Karibat : P 2 SOPREMA . es d @ ECRC e
pour les Isolants . 1la matiére. « Nows o £ ; 4 CouNci
biosourcés S \or. 1 Sagt e certtca .
Pavatex® &alure Plus ‘ e
« Sopraloop® i 2

SOPREMA,

XCrusher.

 Soprastar Flam* o
r 16 tive Karibati
o Soprasolar®
« Skywater®
Univercell* +

= SOPREMA,

Isolair, le:
[ Pavatherm® ¢
Pavawall® GF 1 Pavawall® Smart

Source : Livre blanc RSE SOPREMA, 2020
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Il.4. RESPONSABILITE SOCIETALE
Source : livre blanc RSE SOPREMA, DPEF' 2022

En mai 2020, SOPREMA édite son premier livre blanc RSE, confirmant son engagement dans une démarche respon-
sable, sociale et environnementale.

Cet engagement volontaire lui permet de progresser sur ses trois axes stratégiques : ’humain, I’économie circu-
laire et construire demain.

A Uéchelle du groupe, I’ambition est de diminuer les risques a court, moyen et long terme.

Ftapes du modele

Approvisionnement
o responsable

:L'Humain dabord - -> Q—% O @ N ””n:l”

Recherche et
= RS

production exemplaires
Mise en ceuvre Ventes & Distribution

Appr Production exemplaire

p
f

&
R

= =0

o 1

=
N\

Ventes & distribution

Economie circulaire

Mise en ceuvre

Batiment responsable

&

Construire demain N

Le futur a commencé

" Déclaration de Performance Extra-Financiére
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Mieux trier et réduire

lesdéchets

Augmenter la part

des matiéres premiéres biosourcées
et/ouissues durecyclage
Développer des solutions de
recyclage

DEREGLEMENT
CLIMATIQUE

Promouvoir une culture .
Favoriser le réemploi

des matériaux
Asqqrsrlatrarsmmpndss Proposer des solutions clés
savoirs et des compétences en main &nos clients

Participer ala santé etau Augmenter la production
bien-étre des collaborateurs d'énergie renouvelable

Digitaliser nos outils

51 une place
e

ve, quels que

nposte det
dans les

rande importance
ale profitable a tous

T

re grandir dans une confiance mutue
, et ainsi étre toujours en ligne avec

e notre politique de ressources humaines !

Economie circulaire

Pour le groupe SOPREMA, 'économie circulaire est une réalité forte. Nos matieres
premiéres sont ainsi de plus en plus issues de laire, Le tri et la lorisation
des déchets apparal stratégique > pour continuer a élaborer
des solutions plus respectueuses de I'environnement et qui s s la philosophie
cradle to cradle (du berceau au berceau). Nous développans ce savoir-faire pour nous,
SOPREMA, mais aussi pour demain proposer a nos clients un accompagnement global

plus responsable au bénéfice d'une meilleure performance énergétique et d'une reduction
des déchets a la source.

Construire demain

SOPREMA a toujours veillé a limiter limpact de ses activités et ses produits sur
I'environnement et les hommes. Un engagement inscrit 1 aussi dans son ADN et sa culture
d'entreprise. Fort de son expertise dans 'enveloppe des batiments responsables, le groupe
propose un ensemble de solutions répondant aux enjeux de la construction durable et de
I'efficacité énergétique. Conscient de 'augmentation constante de la population dans

les environnements urbains, le groupe SOPREMA propose ainsi de nombreuses solutions
concrétes (systemes, produits, pose, etc.) permettant de développer une ville

plus responsable, plus agréable et globalement plus harmonieuse.

b2

< par an en France

30 000

heures de formation dispensées par an en France

Plus de

90 000 t

Plus de

15 brevets

dépasés sur les matéiais

osources.

30 %

d'autoproduction

2 éoliennes
qui produisent
+de 1200 MWh/an

7 000 m?

de panneaux solaires sur
les toits de l'usine produisant
+de 1000 MWh

Hof, Allemagne
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En septembre 2013, la fondation universitaire de Strasbourg et SOPREMA signent une convention de mécénat de 2,3
millions d’euros au bénéfice de la fondation. Avec ce don capitalisé, SOPREMA contribue au développement a long
terme de U'université et a ’émergence de talents sur le territoire.

Convaincue de 'importance d’investir dans le capital humain, la formation et la recherche sur son territoire, ’en-
treprise a décidé de soutenir de maniére pérenne le développement de 'université, essentiel au développement
socio-économique local.

II.5. SECURITE

La sécurité et le respect de la réglementation environnementale étant des points essentiels pour la Holding Soprema
SA, les installations seront concues et équipées spécifiquement en fonction des produits qu'elles seront susceptibles
d'accueillir.

Pour répondre a ses objectifs de maitrise des risques, elle s’engage a mettre en place dans |’établissement un
ensemble de mesures de prévention et de protection nécessaire pour :

- Assurer un suivi régulier de la conformité des activités aux exigences réglementaires par le biais d’audits
externes,

- Organiser les structures de l'établissement et déployer les moyens nécessaires pour assurer un suivi régulier
des installations, entretien, essais, vérifications périodiques des équipements,

- Initier les retours d'expériences relatifs aux incidents et aux situations dangereuses et s’assurer de la
réalisation des actions correctives et préventives issues de ces analyses,

- Etre force de proposition, en tant que professionnel du secteur dans le domaine de la maitrise des risques.

Toutes les machines installées seront conformes aux normes francaises et européennes et disposeront d’un certi-
ficat de conformité.

L’entreprise veillera a la qualification professionnelle et a la formation sécurité de son personnel. Au minimum, il
suivra les formations nécessaires a sa sécurité au poste occupé, au préalable a sa prise de poste :

- Formation spécifique aux équipements de production des panneaux,

- Informations utiles sur les produits manipulés, les réactions chimiques et opérations de fabrication mises en
ceuvre,

- Explications nécessaires pour la bonne compréhension des consignes (exploitation, sécurité, maniement des
moyens d’extinction...),

- Habilitation électrique,

- Cariste,...

Ces formations feront l’objet de recyclages et d’exercices réguliers, notamment :

- Exercices périodiques de simulation d'application des consignes de sécurité, entrainement au maniement des
moyens d'intervention,
- Entrainement périodique a la conduite des unités en situation dégradée...

En paralléle des formations de l’ensemble des opérateurs, le personnel affecté a la sécurité suivra les formations

de:
- Guide et Serre-files,

- Sauveteurs-secouristes du travail,

- Equipiers de premiere intervention incendie...

II.6. PRODUCTION ET PRODUITS

11.6.1 CAPACITE DE PRODUCTION

La capacité de production de |’usine atteindra 2 800 m3/j de panneaux, soit 84 t/j.

11.6.2 PRODUITS

Le polyuréthane posséde une faible conductivité thermique, autour de 0,022 W/m K, ce qui en fait un excellent
matériau d’isolation thermique.

Pour un panneau de polyuréthane d’une épaisseur de 10 cm, sa résistance thermique est de 4,65 m? K/W. Pour obtenir
une résistance thermique identique avec un autre matériau, il faudrait augmenter, voire doubler selon ’isolant, son
épaisseur.
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Ce type de panneau est donc un isolant de choix pour la lutte contre le réchauffement climatique.

lll. CAPACITES FINANCIERES

lll.1. STRUCTURE DE LA SOCIETE
HOLDING SOPREMA SA est une société anonyme.

lll.2. FINANCEMENT

Les actifs acquis, en l"occurrence le foncier et le batis pour le projet de Sausheim sont soit auto-financé soit en
crédit bail immobilier. Le montant d’investissement prévu est de 37 M€.

Les équipements prévus, de ’ordre de 28 M€ seront financés par des fonds propre qui permettent de ne pas avoir
recours au financement extérieur

lll.3. CHIFFRES CLES

SOPREMA construit sa croissance autour de 3 pdles principaux :
- 1. Industries et ventes,
- 2. Travaux et services,
- 3. Une structure spécialisée autour de ’enveloppe du batiment.

Leader sur son marché, elle représente :

UNE IMPLANTATION MONDIALE

=S Ve 128 g

SITES DE
PRODUCTION gooooooo Yy

4,84 : 5 270

MILLIARDS D'EUROS 2 BREVETS
DE CHIFFRE D'AFFAIRES +DE 12 ENTRETENUS
EN 2023 120 7
FILIALES 2
2 =
23
T CENTRES DE
11 235 <= pg covesor R — RECHERCHE &
COLLABORATEURS ta}n 48 FORMATION .F L N E: DEVELOPPEMENT
DANS LE MONDE DONT DANS 15 PAYS 79 o .
5 306 EN FRANCE Lok ﬁSﬂPREMA
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Evolution du chiffre d’affaires du groupe Soprema (Source : DPEF SOPREMA, 2022)

lll.4. STRATEGIE

Source : Soprema

La stratégie de développement et de continuité s’inscrit selon trois axes.

L'HUMAIN CONSTRUIRE
DY \:Je]: b)Yy Developpement DEMAIN

du capital Humain

Attractivité et p
gestion des talents  Qualité et durabilité
des produits
Santé et sécurité
des collaborateurs Transformation
Dereglement numérique
climatique

Offre responsable
Performance

Gestion et réduction energetique

des déchets

Utilisation durable

ECO NOMIE des ressources ?f
CIRCULAIRE des matiéres premiéres

ECONOMIE CIRCULAIRE  CONSTRUIRE DEMAIN
Une approche intégrée Avec les clients,
durablement
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lI1.5. INVESTISSEMENTS ET COUTS D’EXPLOITATION ENVIRONNEMENTAUX

Le projet représente un investissement global de 65 millions d’euros HT.

Les fournisseurs pressentis pour la réalisation du projet seront principalement frangais avec une TVA a 20%. Quelques
lots seront attribués a des européens pour lesquels la TVA peut étre différente. Par exemple, la TVA italienne est a
22%, la TVA belge a 21%, la TVA espagnole a 21% et la TVA allemande a 19%.

L’investissement global sera autour de 78 millions d’euros TTC.

L’investissement est intégralement porté par la Holding.

Elle couvrira les dépenses de fonctionnement du projet, notamment les colits environnementaux associés :

- Suivi environnemental (programme de surveillance) : suivi des consommations, suivi des émissions dans |’air,
campagne de mesure des émissions sonores...

- Gestion technique des équipements de prévention et de protection : controle périodique des équipements de
protection contre la foudre, des vannes de barrage, des moyens d’extinction (poteaux incendie, extincteurs,
RIA, sprinklage...), des portes coupe-feu, des exutoires de désenfumage...,

Les colits environnementaux s’élévent en moyenne a 150 000 euros HT/an.
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IV.  SYNTHESE DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE ET OBJECTIFS

. somnann

<& CONCEPTE
E ’ Emimnnmo-;t

Un groupe familial et des Hommes emportés vers des objectifs ambitieux :

ENGAGEMENTS RISQUES PILOTES

RESULTATS | RESULTATS OBJECTIFS
2021 2022 2030

Feéduire nos émissions RiEgues physigues ks au 13. Lutte contre le & g %
de GES it nlicnny Direction Groups Empreinte carbone Groupe 32680001CO,eq 2500000tCO.eq mmm DA S :
Promouoir une cultune S ——— A S Direction RSE Consommation des “ Py @
ung éducation de quakité
RSEISE en inadéquation avec la Sarvices (USE des sites shicul 11355 685 Litres 11733516 Litres 12000000 Litres B -
'Imﬂtﬂﬂ changement climatique
4. Accés dune
Assyrer la fransmission Baizoe de la performancs Mombre dheures de éducation de qualité g
du zavoir o des compétences  Groupe globals Eticon Fi formation moyen par salarks 1,04 heures Ll ,/l 8 Accés & des
il emplois décents -
Tawo: da fréquance
Participer & la santé &la dhes macvschiris e travad e 2517 2731 23 .
sécurité et au bien tre m“mmﬂ“ m““”“'ﬁ - B 2 come s
Taw: da-grads i
des collaborateurs framine. o SR 1 124 1
4. Protecion de la Faune
MlieLn trier st Impact emdronnemental des Direction RSE Tair de pericrmance & de la Flaure aquatiques g
résciuire les déchets déchets Sanvices SE deasites déchets 038 043 05 16. Protecion de la Faune i
& de |a Flaure terrestres CRceLans
Augrenter la part - "
des matiéres premiéres impact carbone de nos R&D mw+ 3 faa)] 12 Consommation Q g
bicsourcées stiou T ——— Direction industrislie | 187%% % & production responsables ho S0, 48
Esues du recyclage du recyciage] CRcases  DEWAN
maties " 9.Industrie, innovation
Développer des solutions m R&D Mombre de tachnologies de % - Rl & infrastructure 9
de recyclage Direction indusiriells recyclage au sein du Groupe 12. Consommation e
carbonées &Mﬂmw emtw.nm
Favoriser e rdempiol St % @
Fiaréfaction des ressources R&D Citfre 30% O
des matériaus responsable 13,83% & production responsables coms conamume
Dﬁmhﬂﬂmbﬁ .h 11. Villes & communautés 9
des solutions clés durables
mm . attertes sociétales o loffre Direction marketing Ciffre responaable 13,83% 30% -1?. :
SOPREMA o & production responsables oemani
Pa= de maltrise des colits
Augmenter la production atde carbone de Direction industrislie Production délectricits 7. Energie propre & d'un colt %
LD e Mintensg St 7076098kWh  10631493KkWh  18000000KWh | TEnerge; %
hiangue de sandces Direction rmarketing digital Taie: d'acthitd numeérigus BB 9. Industrie, innovation %
Digiteliees e cutly proposds & nos clients Sandces T chant 2,67% 50% giadll & infrastructure ol
Surface de tolune
Préosrver la ressounce Direction RSE 6. Eau propre & %
i Siress hydrique Draction inchastrich Wmaﬂlm 31395 m* 50000 m? e Eh i

Source : DPEF SOPREMA, 2022




